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1. Üºð²ÌàôÂÚàôÜ 
Ð³Û³ëï³ÝÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Íñ³·ñ»ñÇ Ùß³Ï-
Ù³Ý ¨ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÁ »ñ³ßË³íáñ»Éáõ ¨ Ñ»ï³·³ÛáõÙ ³Û¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ï Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ëï»ÕÍÇ ³ÛÝåÇëÇ Ù»Ë³ÝÇ½Ù, áñÁ 
Ï³å³ÑáíÇ »ñÏñÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Í³Ëë»ñÇ ¨ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÝË³ï»ëáõÙÁ: ²Ûë Ùá¹»ÉÝ»ñÁ Ñ³ÛïÝÇ »Ý áñå»ë §³Ïïáõ³ñ³Ï³Ý Ùá¹»ÉÝ»ñ¦ ¨ ³Ûë 
Ùá¹»ÉÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ùµ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÁ Ñ³ÛïÝÇ »Ý áñå»ë §³Ï-
ïáõ³ñÝ»ñ¦: Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ùá¹»É³íáñÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßï å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ³å³ÑáíáõÙÁ 
Ý»ñ³éáõÙ ¿ »ñ»ù ³é³ÝÓÇÝ ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñ. 1) Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝáõÙ Ï³Ù Ù³ëÝ³íáñ ë»ÏïáñáõÙ ³ß-
Ë³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³Ïïáõ³ñÝ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý áõëáõÙÝ³Ï³Ý Íñ³·ñÇ Ùß³ÏáõÙ; 2) Ï³ÝË³ï»-
ëáõÙÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí Ñáõë³ÉÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ùá¹»ÉÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ ¨ Ñ³Ù³å³ï³ë-
Ë³Ý Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ áõëáõóáõÙ Ùá¹»ÉÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí; ¨ 3) ²Ïïáõ³ñ³Ï³Ý ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÇ 
ëï»ÕÍáõÙ, áñï»Õ áõëáõóáõÙ ³Ýó³Í Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÁ ÏÏ³ï³ñ»Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñ 
ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 

²Ûë ×³Ý³å³ñÑáí ³Ïïáõ³ñ³Ï³Ý Ùá¹»É³íáñÙ³Ý µ³½³ÛÇ ëï»ÕÍáõÙÁ áã ÙÇ³ÛÝ ÏÍ³é³ÛÇ ÐÐ Ï³é³-
í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³ó-
Ù³ÝÁ, ³ÛÉ Ý³¨ ÏÝå³ëïÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ í³ñã³Ï³Ý Ï³é³-
í³ñáõÙ³Ý µ³ñ»É³íÙ³ÝÝ áõ ÑÇÙù ÏÑ³Ý¹Çë³Ý³ Ï»ÝëáõÝ³Ï Ù³ëÝ³íáñ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ·áñÍÇ 
ëÏ½µÝ³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:  

²Ûë ½»ÏáõÛóÁ µ³Å³Ýí³Í ¿ »ñ»ù Ù³ë»ñÇ: ²é³çÇÝ Ù³ëáõÙ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿, Ã» ÇÝã ¿ §³Ïïáõ³ñ¦ 
Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝÁ ¨ ÝÏ³ñ³·ñíáõÙ ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ áñ¨¿ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 
³Ïïáõ³ñÝ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý Ùßï³Ï³Ý áõëáõÙÝ³Ï³Ý Íñ³·ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý åÉ³ÝÁ: ²Ûë áõëáõÙÝ³Ï³Ý 
Íñ³·ñÇ Ýå³ï³ÏÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³Ïïáõ³ñ³Ï³Ý Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³Ïïáõ³ñÝ»ñÇ å³ïñ³ëïáõÙÝ ¿:  

ºñÏñáñ¹ Ù³ëáõÙ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý Í»ñáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³Ïïáõ³-
ñ³Ï³Ý Ùá¹»ÉÇ Ùß³ÏÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁª Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ äðàêî Ùá¹»ÉÇ ÑÇ-
Ù³Ý íñ³: ²ëïÇ×³Ý³Ï³Ý ³Ûë ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ñ»ï³·³ÛáõÙ ÏÝ»ñ³éÇ Ý³¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³Ñáíáõ-
ÃÛ³Ý ÙÛáõë Íñ³·ñ»ñÁª Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙáõÃÛ³Ý Ãáß³ÏÝ»ñ, ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ë»ÕÙ³Ý ³å³Ñáí³·ñáõ-
ÃÛáõÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ëï»ÕÍíáÕ 
ó³ÝÏ³ó³Í µÅßÏ³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Íñ³·Çñ:  

ºññáñ¹ Ù³ëáõÙ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿, Ã» ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ÇÝãå»ë Ï³ñáÕ ¿ ëï»ÕÍ»É §²Ïïáõ³ñ³Ï³Ý 
·ñ³ë»ÝÛ³Ï¦ ²Ûë ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÁ ÏÕ»Ï³í³ñÇ ³Ïïáõ³ñ³Ï³Ý Ùá¹»ÉÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ ¨ û·ï³·áñÍáõÙÁª 
»ñ³ßË³íáñ»Éáí ³Ûë Ùá¹»ÉÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ ³Ïïáõ³ñ³Ï³Ý åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ ÁÝ¹áõÝí³Í ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ: 

2. ²Îîàô²ð²Î²Ü Ø²êÜ²¶ÆîàôÂÚ²Ü ÐÆØÜàôØÀ 
Ð²Ú²êî²ÜàôØ 

2.1.  Æ±Üâ ¶ÆîºÈÆøÜºð ºÜ ä²Ð²ÜæìàôØ ²Îîàô²ð ¸²èÜ²Èàô Ð²Ø²ð 
²Ïïáõ³ñÝ»ñÁ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³Ý Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³ÛÇ É³í ÇÙ³óáÃÛáõÝ: Þ³ï ³Ïïáõ³ñÝ»ñ Ñ³Ù³Éë³ñ³-
Ý³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ùµ Ù³Ã»Ù³ïÇÏáëÝ»ñ »Ý, ÇëÏ ÙÇ ß³ñù »ñÏñÝ»ñáõÙ Ù³ñ¹ÇÏ Ï³ñáÕ »Ý ëï³Ý³É 
µ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛáõÝ ³Ïïáõ³ñ³Ï³Ý Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ý ·Íáí: ²ñ¨ÙáõïùáõÙ ³Ïïáõ³ñÝ»ñÁ 
å»ïù ¿ ³ÝóÝ»Ý ùÝÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ ³ÙµáÕç ßÕÃ³, áñå»ë½Ç ¹³éÝ³Ý Ñ³í³ï³ñÙ³·ñí³Í ³Ïïáõ³ñ-
Ý»ñ: ØÇ³óÛ³É Ü³Ñ³Ý·Ý»ñáõÙ å»ïù ¿ Ñ³ÝÓÝ»É 10 ùÝÝáõÃÛáõÝ: ²é³çÇÝ ùÝÝáõÃÛ³Ùµ ëïáõ·íáõÙ »Ý ·Ç-
ï»ÉÇùÝ»ñÁ ÙÇ³ã³÷, »ñÏã³÷ ¨ »é³ã³÷ Ñ³ßíáõÙÝ»ñÇó ¨ ·Í³ÛÇÝ Ñ³Ýñ³Ñ³ßíÇó: ºñÏñáñ¹ ùÝÝáõÃÛáõ-
ÝÁ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿  Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ï»ëáõÃÛ³Ý ¨ Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³Ï³Ý íÇ×³Ï³·ñáõÃÛ³Ý µÝ³·³í³é-
Ý»ñáõÙ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ, ÇëÏ »ññáñ¹ ùÝÝáõÃÛáõÝÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ Ý»ñÏ³ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ÏáÝ-
ó»åóÇ³Ý»ñÁ, ¨ ãáññáñ¹ ùÝÝáõÃÛáõÝÁ ³Ïïáõ³ñ³Ï³Ý Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³ÛÇó ¿: Ø³Ã»Ù³ïÇÏ³Ï³Ý ³Ý³-
ÉÇ½Ç ¨ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ É³í ÇÙ³óáõÃÛáõÝÁ ³Ïïáõ³ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó ¿: Ð³-
Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³Ï³Ý ÁÝ¹áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí ¨ ·Çï»ÉÇùÝ»ñáí Ù³ñ¹ÇÏ ß³ï Ñ»ßïáõ-
ÃÛ³Ùµ ÏÏ³ñáÕ³Ý³Ý ëáíáñ»É ÙÝ³ó³ÍÁ áõëÙ³Ý ¨ ³ßË³ï³ÝùÇ ÁÝÃ³óùáõÙ:  
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ò³ÝÏ³ÉÇ ¿ Ý³¨, ë³Ï³ÛÝ å³ñï³¹Çñ ã¿ ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý, Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý, Çñ³í³·Çï³Ï³Ý, 
µÇ½Ý»ëÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ: ì»ñç»ñë ³Ïïáõ³-
ñ³Ï³Ý ùÝÝáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³ÝÓÝ»ÉÇë ØÇ³óÛ³É Ü³Ñ³Ý·Ý»ñáõÙ ëïáõ·íáõÙ ¿ Ý³¨ ÇÙ³óáõÃÛáõÝÝ ³Ûë 
³é³ñÏ³Ý»ñÇó: ´³óÇ ³Û¹, ³ßË³ï³ÝùÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ¨ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ ß³ï µ³Ý ëáíáñ»É: 

2.2. ²Îîàô²ðÜºðÆ àôêàôòàôØÀ ÐÚàôêÆê²ÚÆÜ ²ØºðÆÎ²ÚàôØ ºì ²ðºìØî-
Ú²Ü ºìðàä²ÚàôØ  
ÐÛáõëÇë³ÛÇÝ ²Ù»ñÇÏ³ÛáõÙ ¨ ²ñ¨ÙïÛ³Ý ºíñáå³ÛáõÙ ³Ïïáõ³ñÝ»ñÇ áõëáõóáõÙÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ã» ùÝÝáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³ÝÓÝ»ÉÁ, ¨ Ã» ·áñÍÝ³Ï³Ý ÷áñÓ³éáõÃÛ³Ý Ó»éùµ»ñáõÙÁ: øÝÝ³Ï³Ý Íñ³·ñáõÙ ³Ù÷á÷í³Í 
»Ý ³Ïïáõ³ñ³Ï³Ý ·áñÍÇ µáÉáñ ÏáÕÙ»ñÁª ¨ Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³Ï³Ý, ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý: øÝÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ËÇëï 
»Ý áõ »ñÏ³ñ³ï¨ Å³Ù³Ý³Ï »Ý å³Ñ³ÝçáõÙ: ØÇ³óÛ³É Ü³Ñ³Ý·Ý»ñáõÙ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ Ñ³í³ï³ñ-
Ù³·ñí»Éáõ Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ Ñ³ÝÓÝ»É 10 ùÝÝáõÃÛáõÝ: Þ³ï ³Ïïáõ³ñÝ»ñ ÙÇÝã¨ í»ñç ã»Ý Ñ³ÝÓ-
ÝáõÙ ùÝÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ¨/Ï³Ù ³ÝóÝáõÙ »Ý ³ÛÉ Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ý, Ï³Ù ³Ûë áÉáñïáõÙ áã ³½¹»óÇÏ ¹Çñù 
»Ý ½µ³Õ»óÝáõÙ: ²Ûë ùÝÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ëáíáñ³µ³ñ Ñ³ÝÓÝíáõÙ »Ý ÉñÇí ¹ñáõÛùáí ³Ïïáõ³ñ³Ï³Ý ·áñÍáí 
½µ³Õí³Í ³ÝÓ³Ýó ÏáÕÙÇó, ãÝ³Û³Í ³é³çÇÝ »ñÏáõ ùÝÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³ÝÓÝí»É Ý³¨ Ñ³Ù³É-
ë³ñ³ÝáõÙ ëáíáñ»Éáõ ï³ñÇÝ»ñÇÝ: ä³Ñ³ÝíáõÙ ¿ Ù»Í ÝíÇñáõÙ ¨ Ñ»ï¨áÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ:  

ê³Ï³ÛÝ ï»ë³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñÁ ³é³Ýó ·áñÍÝ³Ï³Ý ÷áñÓ³éáõÃÛ³Ý ³ÛÝù³Ý ¿É û·ï³Ï³ñ ã»Ý: 
Æñ³Ï³Ý ÏÛ³ÝùáõÙ áãÇÝã ³ÛÝå»ë Ñëï³Ï ãÇ, ÇÝãå»ë ÝÏ³ñ³·ñíáõÙ ¿ ¹³ë³·ñù»ñáõÙ: Ð»é³ÝÏ³ñÝ»ñ 
áõÝ»óáÕ ³Ïïáõ³ñÇ Ñ³Ù³ñ ËÇëï ¿³Ï³Ý ¿ ³Ù»ÝûñÛ³ ³Ïïáõ³ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ: ¾³Ï³Ý ¿ 
³Ïïáõ³ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ, Ñ³ïáõÏ áõëáõóÙ³Ý, ÷áñÓÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ¨ ³ÛÉ ³Ïïáõ³ñ³Ï³Ý 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ý³Ë³å³ïñ³ëïÙ³ÝÁ ·áñÍáõÝ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³ÉÁ: ²ßË³ï³ÝùÁ å»ïù ¿ Çñ³-
Ï³Ý³óíÇ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý ÷áñÓ³éáõ ³Ïïáõ³ñÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ùµ ¨ áõÕ»Ï-
óáõÃÛ³Ùµ: 

2.3. ÆÜâäº±ê Î²ðºÈÆ ¾ Ð²Ú²êî²ÜàôØ ¼²ð¶²òÜºÈ ²Îîàô²ð²Î²Ü Ø²êÜ²-
¶ÆîàôÂÚàôÜÀ 
Øáï ³å³·³ÛáõÙ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³Ïïáõ³ñÝ»ñÇ å³ïñ³ëïáõÙÁ Çñ³Ï³Ý³óí»Éáõ ¿ áõëáõóÙ³Ý ÙÇ-
çáóáí: äáï»ÝóÇ³É ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ñ³ñÏ ¿ áñ ÁÝïñí»Ý Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³íáñ ·Çï»-
ÉÇùÝ»ñáí ûÅïí³Í Ã»ÏÝ³ÍáõÝ»ñ, áñáÝù Ñ»ï³ùñùñí³Í »Ý ³Ïïáõ³ñ³Ï³Ý Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ý Ó»éù-
µ»ñÙ³Ý Ù»ç: ²Ûë ³ÝÓÇù å»ïù ¿ ½µ³Õí»Ý ³Ù»ÝûñÛ³ ³Ïïáõ³ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùµ ÷áñÓ³éáõ 
³í³· ³Ïïáõ³ñÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý Ý»ñùá: ÐÝ³ñ³íáñ ³ßË³ï³í³ÛñÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É Ï³Ù å»ï³Ï³Ý 
ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÁ Ï³Ù ¿É Ëáßáñ ûï³ñ»ñÏñÛ³ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ø³ÝÇ áñ Ý»ñÏ³ÛáõÙë Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ùÇã »Ý (Ï³Ù ãÏ³Ý) ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñï»Õ ³ßË³ïáõÙ »Ý ³Ïïáõ³ñÝ»ñ, ³å³ ²Ïïáõ³ñ³Ï³Ý ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÇ ëï»ÕÍáõÙÁ (î»ë 
ëáõÛÝ ·ñáõÃÛ³Ý ¶ÉáõË 4) ÑáõÛÅ Ï³ñ¨áñ ¿ Ý³Ë Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý, ³å³ 
Ý³¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ Ñ³íáõñ å³ïß³×Ç Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
Â»ñ¨ë ÑÝ³ñ³íáñ ÏÉÇÝÇ, áñ Ã»ÏÝ³ÍáõÝ»ñÁ ·áñÍÝ³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñ Ó»éù µ»ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí áñáß 
Å³Ù³Ý³Ï ³ßË³ï»Ý Ð³Û³ëï³ÝÇó ¹áõñë ·ïÝíáÕ Ëáßáñ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ:  

²í»ÉÇ áõß, ³Ïïáõ³ñÝ»ñ Ïå³ïñ³ëïí»Ý Ð³Û³ëï³ÝÇ áñ¨¿ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝáõÙ 
Ñ³ïáõÏ Ý³Ë³ï»ëí³Í ³Ïïáõ³ñ³Ï³Ý ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: ØÇ ß³ñù »ñÏñÝ»ñáõÙ 
³Ûë Íñ³·ÇñÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ »ñÏ³ÙÛ³ ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñ, áñáÝù ³í³ñï»Éáõó Ñ»ïá áñ³Ï³íáñÙ³Ý Ëëï³-
å³Ñ³Ýç ùÝÝáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý Ñ³ÝÓÝí»Éáõ: Ð³Û³ëï³ÝÇ êáóÇ³É³Ï³Ý ´³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ìñ³·ÇñÁ 
Ñ³Ý¹ÇåáõÙ ¿ áõÝ»ó»É ºñ¨³ÝÇ å»ï³Ï³Ý Ð³Ù³Éë³ñ³ÝÇ é»ÏïáñÇ Ñ»ï, áñÁ ß³Ñ³·ñ·éí³Í ¿ ³Ï-
ïáõ³ñ³Ï³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ùµ: ºñ¨³ÝÇ ä»ï³Ï³Ý Ð³Ù³Éë³ñ³ÝÁ Ð³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý 
Ñáõß³·Çñ ¿ ëïáñ³·ñ»Éáõ ÎÇ¨Ç Þ¨ã»ÝÏáÛÇ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ Ñ»ï, áñï»Õ ³ñ¹»Ý ëï»ÕÍí»É ¿ ³Ïïáõ³-
ñ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³íáñ ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·Çñ Ð³Û³ëï³ÝÇ êáóÇ³É³Ï³Ý ´³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ìñ³·ñÇ 
ËáñÑñ¹³ïáõ-³Ïïáõ³ñÝ»ñ ØÇïã»É ìÇÝ»ñÇ ¨ ìÇï³ÉÇ ÈáõÏáíÇãÇ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ùµ: Ð³Û³ëï³ÝÇ êá-
óÇ³É³Ï³Ý ´³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ìñ³·ÇñÁ ÏáõëáõÙÝ³ëÇñÇ ºäÐ ¨ ÎÇ¨Ç Þ¨ã»ÝÏáÛÇ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ åñá-
ý»ëáñ³¹³ë³Ëáë³Ï³Ý Ï³½ÙÇ ÏáÕÙÇó Ñ³Ù³ÝÙ³Ý ³Ï³¹»ÙÇ³Ï³Ý áõëáõóÙ³Ý ¨ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Íñ³-
·ñÇ Ñ³Ù³ï»Õ Ùß³ÏÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ:  

Î³Ý µ³½Ù³ÃÇí Ó»éÝ³ñÏÝ»ñ ³Ý·É»ñ»Ý ¨ éáõë»ñ»Ý É»½áõÝ»ñáí, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý û·ï³·áñÍí»É 
ÇÝùÝ³ÏñÃáõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ïáí: ê³Ï³ÛÝ, É³í³·áõÛÝ ï³ñµ»ñ³ÏÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³Ïïáõ³ñ³Ï³Ý 
·ÇïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý³Ï³Ý Íñ³·ñÇ ëï»ÕÍáõÙÝ ¿ ¨ ï»ÕáõÙ ³Ïïáõ³ñÝ»ñÇ Ñ³í³ï³ñÙ³·ñÙ³Ý 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙÁ: Ø³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ñ³í³ï³ñÙ³·ñáõÙÁ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿, áñå»ë½Ç ÙÇ-
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ç³½·³ÛÇÝ Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ³Ïïáõ³ñÝ»ñÁ ×³Ý³ãí»Ý ¨ ÁÝ¹áõÝí»Ý: Øáï ³å³·³ÛÇ Ñ³Ù³ñ 
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³é³ÝÓÇÝ ùÝÝ³Ï³Ý Íñ³·ñÇ ÷áË³ñ»Ý Ï³ñáÕ ¿ ÏÇñ³éí»É å³ßïáÝ³å»ë ÁÝ¹áõÝí³Í 
¨ Ñ³í³ï³ñÙ³·ñí³Í ³Ï³¹»ÙÇ³Ï³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ñ³çáÕ ³í³ñïÁ: ê³Ï³ÛÝ Ñ»ï³·³ÛáõÙ 
å»ïù ¿ Ùß³ÏíÇ Ëëï³å³Ñ³Ýç ³Ïïáõ³ñ³Ï³Ý ùÝÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝÏ³Ë Ñ³Ù³Ï³ñ· ¨ Ñ³í³ï³ñ-
Ù³·ñÙ³Ý Íñ³·Çñ: ÆÝãå»ë Ý³ËÏÇÝ ÊáñÑñ¹³ÛÇÝ ØÇáõÃÛ³Ý ÙÇ ß³ñù »ñÏñÝ»ñáõÙ Ð³Ûëï³ÝáõÙ ¨ë 
Ñ³í³ï³ñÙ³·ñáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Ï³ï³ñí»É ²Ïïáõ³ñÝ»ñÇ ØÇç³½·³ÛÇÝ ²ëáóÇ³óÇ³ÛÇ ÏáÕÙÇó 
Ùß³Ïí³Í ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³Ïïáõ³ñ³Ï³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ: 

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³Ïïáõ³ñ³Ï³Ý Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ý Ý»ñ¹ñÙ³Ý ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Íñ³·Çñ 

ÊÝ¹Çñ Ä³ÙÏ»ï ä³ï³ëË³Ý³ïáõ 

ÊÝ¹Çñ 1: ²Ïïáõ³ñ³Ï³Ý Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¹³ßïÇ ëï»ÕÍáõÙ 

1.1. Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÁÝ¹áõÝí³Í  Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃíÇÝ 
³í»É³óÝ»É ³Ïïáõ³ñÇ Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝÁ, ¨ ëï³Ý³É ÐÐ 
ÎñÃáõÃÛ³Ý ¨ ¶ÇïáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõ-
ÃÛáõÝÁ ³Û¹ ÏñÃáõÃÛáõÝÁ å³ßïáÝ³å»ë ÁÝ¹áõÝí³Í ¹³ëÁÝ-
Ã³óÝ»ñÇ ó³ÝÏáõÙ Ý»ñ³é»Éáõ í»ñ³µ»ñÛ³É 

Ù³ñï, 2001Ã. ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ 
ä²¸Îà-Ç ³ç³Ïóáõ-
ÃÛ³Ùµ 

1.2. Øß³Ï»É ¨ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý Ù»ç ¹Ý»É ³Ïïáõ³ñ³Ï³Ý Ù³ë-
Ý³·ÇïáõÃÛáõÝÁ ëï»ÕÍ»Éáõ ¨ Ï³ñ·³íáñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³-
Å»ßï ÝáñÙ³ïÇí ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ 

ë»åï»Ùµ»ñ, 
2001Ã. 

ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝ 

ä²¸Îà 

1.3. ²Ïïáõ³ñÝ»ñÇ áñ³Ï³íáñÙ³Ý ùÝÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ñ³í³-
ï³ñÙ³·ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ùß³ÏáõÙ 

ë»åï»Ùµ»ñ, 
2001Ã. 

ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝ 

ä²¸Îà 

1.4. Ø³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ¿ÃÇÏ³ÛÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ¨ ·áñ-
Í³ñÏÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙ 

4-ñ¹ »é³ÙëÛ³Ï 
2001Ã. 

ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝ  

ä²¸Îà 

ÊÝ¹Çñ 2. ÆÝëïÇïáõóÇáÝ³É ÑÇÙù»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ 

2.1. ä³ñ½»É ³ÛÝ ß³Ñ³·ñ·Çé Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÇ ¨ ÇÝëïÇ-
ïáõïÝ»ñÇ óáõó³ÏÁ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý Ùß³Ï»É ³Ïïáõ³ñ³Ï³Ý 
·ÇïáõÃÛ³Ý ³Ï³¹»ÙÇ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñ (³ÛÅÙ ³Ù»Ý³ËáëïáõÙ-
Ý³ÉÇó Ã»ÏÝ³ÍáõÝ Áëï ³Ù»Ý³ÛÝÇ ºäÐ-Ý ¿ ) 

ÑáõÝí³ñ, 2001Ã. ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝ, 
´àôÐ-»ñÇ é»ÏïáñÝ»ñ 
ä²¸Îà-Ç ³ç³Ïóáõ-
ÃÛ³Ùµ 

2.2. àñ¨¿ ´àôÐ-áõÙ ³Ïïáõ³ñ³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý ï»Õ³ÛÝ³ó-
Ù³Ý Íñ³·ñÇ Ùß³ÏáõÙ, áõëáõÙÝ³Ï³Ý Íñ³·ñÇ Ï³½ÙáõÙ ¨ 
áõëáõÙÝ³Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñÇ Ý³Ë³å³ïñ³ëïáõÙ  

Ù³ñï, 2001Ã. ´àôÐ-»ñÇ é»ÏïáñÝ»ñ 

2.3. ²Ïïáõ³ñ³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛ³Ý ³Ï³¹»ÙÇ³Ï³Ý  áõëáõÙ-
Ý³Ï³Ý Íñ³·ñÇ Ùß³ÏáõÙ, ¹³ë³í³Ý¹áÕÝ»ñÇ Ï³½ÙÇ Ý³Ë³-
å³ïñ³ëïáõÙ ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÙÇçáóÝ»ñáí ³å³ÑáíáõÙ 

Ù³ñï, 2001Ã.  ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝ  

ä²¸Îà 

ÊÝ¹Çñ 3. ¸³ë³í³Ý¹Ù³Ý ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÇ ÉáõÍáõÙ ´àôÐ-áõÙ 

3.1. ÀÝïñ»É ³ÛÝ åñáý»ëáñ³¹³ë³Ëáë³Ï³Ý Ï³½ÙÁ, áíù»ñ 
í³ñ»Éáõ »Ý ³Ïïáõ³ñ³Ï³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÁ 

Ù³ñï, 2001Ã. ´àôÐ-»ñÇ é»ÏïáñÝ»ñ 

3.2. ÎñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³-
ÏáõÙ, áñÁ ÃáõÛÉ Ïï³ åñáý»ëáñÝ»ñÇÝ Í³ÝáÃ³Ý³É ³Ïïáõ³-
ñ³Ï³Ý ·áñÍÇ åñ³ÏïÇÏ ÏáÕÙ»ñÇÝ 

ÑáõÝÇë, 2001Ã. ý³ÏáõÉï»ï, ä²¸Îà, 
ÎñÃáõÃÛ³Ý ¼³ñ·³ó-
Ù³Ý ²Ï³¹»ÙÇ³ 

3.3. Øß³Ï»É ÇÝï»ñÝ³ïáõñ³ÛÇ Íñ³·ñ»ñ, áñáÝù ÃáõÛÉ Ïï³Ý 
áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ ³ßË³ï»É ï»Õ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, ëá-
óÇ³É³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñáõÙ ¨ ÙÇç³½-
·³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ  

ÑáõÝÇë, 2001Ã. êáóÇ³É³Ï³Ý ²å³Ñá-
í³·ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³-
¹ñ³Ù, êáóÇ³É³Ï³Ý 
²å³ÑáíáõÃÛ³Ý Ý³Ë³-
ñ³ñáõÃÛáõÝ, ²éáÕç³-
å³Ñ³Ï³Ý ä»ï³Ï³Ý 
·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ, ý³-
ÏáõÉï»ï 
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Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³Ïïáõ³ñ³Ï³Ý Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ý Ý»ñ¹ñÙ³Ý ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Íñ³·Çñ 

ÊÝ¹Çñ Ä³ÙÏ»ï ä³ï³ëË³Ý³ïáõ 

3.4. Øß³Ï»É ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ ÝÛáõÃ»ñÝ áõ ùÝÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³Ï-
ïáõ³ñ³Ï³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ 

ë»åï»Ùµ»ñ, 
2001Ã. 

ý³ÏáõÉï»ïÁ ä²¸Îà-
Ç ³ç³ÏóáõÃÛ³Ùµ 

3.5. Ü³Ë³å³ïñ³ëï»É Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ ¹³ë³-
ë»ÝÛ³ÏÝ»ñ 

¹»Ïï»Ùµ»ñ, 
2001Ã. 

ä²¸Îà-Ç ³ç³Ïóáõ-
ÃÛáõÝ 

3.6. êÏë»É ³é³çÇÝ ³Ïïáõ³ñ³Ï³Ý áõëáõÙÝ³Ï³Ý Íñ³·ÇñÁ ÑáõÝí³ñ, 2002Ã. ´àôÐ, ý³ÏáõÉï»ï 

ÊÝ¹Çñ 4. Üáñ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Íñ³·ñÇ Ý»ñ¹ÝáõÙ 

4.1. ÀÝïñ»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý áñ³Ï³íáñÙ³Ùµ áõë³ÝáÕÝ»ñ ë»åï»Ùµ»ñ, 
2001Ã. 

 

4.2. Ü»ñ¹Ý»É Ýáñ ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñ ÇÝï»ñÝ³ïáõñ³ÛÇ Ñ»ï 
ÙÇ³ëÇÝ ¨ ³ÛÉÝ 

  

3. ²Îîàô²ð²Î²Ü Øà¸ºÈÜºðÆ ¼²ð¶²òàôØÀ 
Ð²Ú²êî²ÜàôØ 

3.1.  Æ±Üâ ¾ ²Îîàô²ð²Î²Ü Øà¸ºÈÀ 

3.1.1.  ä³Ñ³ÝçíáÕ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ, »Éù³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ¨ Ùá¹»ÉÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ 
²Ïïáõ³ñ³Ï³Ý Ùá¹»ÉÁ Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³Ï³Ý ¨ í³ñí»É³Ï»ñå³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ ß³ñù ¿, áñÁ 
§Ùáõïù³·ñí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÁ¦ ÷áË³ñÏáõÙ ¿ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Íñ³·ñÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 
¨ Í³Ëë»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇ: Øáõïù³·ñíáÕ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý ÁÝÃ³óÇÏ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ÅáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý Çñ³¹ñáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É Ù³Ýñ³Ù³ëÝ»ñ, »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ³Ûë 
ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ»ï³·³ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Ç ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ÑáõëïÝ»ñÁÙ³Ã»Ù³ïÇÏ³Ï³Ý §ÝÏ³ñ³·ÇñÁ¦: Î»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ùá¹»ÉÇ Ñ³-
Ù³ñ Ùáõïù³·ñíáÕ ïíÛ³ÉÝ»ñáÁ Ý»ñ³é»Éáõ »Ý ï³ñ»ó Ù³ñ¹Ï³Ýó ³Ûëûñí³ ÃÇíÁ, ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ÃÇ-
íÁ, ÙÇçÇÝ ³ßË³ï³í³ñÓÁ ¨ Ð³Û³ëï³ÝÇ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ³ÛÉ Ï³ñ¨áñ 
ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ë: àñå»ë ³Ïïáõ³ñ³Ï³Ý Ùá¹»ÉÇ ÝÙáõß ³Ûë Ñ³ïí³ÍáõÙ ÏùÝÝ³ñÏíÇ ³Ûë Ùá¹»ÉÇ 
ÏÇñ³éáõÙÁ Í»ñáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³Ãáß³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ: ²Ûë ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ Ñ³í³ë³-
ñ³å»ë ÏÇñ³é»ÉÇ »Ý Ý³¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ³ÛÉ Íñ³·ñ»ñáõÙª Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙáõÃÛ³Ý 
Ýå³ëïÝ»ñ, ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ÷áËÑ³ïáõóáõÙ ¨ µÅßÏ³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ: 

êáóÇ³É³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¹ñáõÛÃÝ»ñÁ, áñáÝù å»ïù ¿ ÁÝ¹·ñÏí»Ý 
Ùáõïù³·ñíáÕ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ, Ý»ñ³éáõÙ »Ý Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ýå³ëï ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ ³é³-
ç³¹ñíáÕ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ, ¹ñ³Ýó Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý µ³Ý³Ó¨Á, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ 
Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÁ (³Û¹ ÃíáõÙ ³é³í»É³·áõÛÝ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÇ ã³÷Á, Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÇó ³½³ïí»Éáõ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ¨ ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÛáõë ³é³ÝÓ-
Ý³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ): ²Ïïáõ³ñ³Ï³Ý Ùá¹»ÉÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó Ù»ÏÁ ù³Õ³ù³-
Ï³ÝáõÃÛáõÝáõÙ ³Ûë ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÇ ÷á÷áËÙ³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÝË³ï»ëáõÙ-
Ý»ñÇ íñ³: úñÇÝ³Ï, ³Ûëûñ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ëáÉÇ¹³ñ (Ñ³Ù³Ñ³í³ë³ñ) Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ï³ï³ñíáÕ 
Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÇ ã³÷Á, Ýå³ëïÝ»ñÇ ³é³í»É³·áõÛÝ ¨ Ýí³½³·áõÛÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÁ, Ïáõï³ÏÙ³Ý 
·áñÍ³ÏÇóÁ, Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³Ýí³Í ³ßË³ï³í³ñÓÇ í»ñÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ñ³Ý¹Çë³-
ÝáõÙ »Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ µÝáñáßáÕ Ï³ñ¨áñ ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñ: ºñµ Ùá¹»ÉÁ ëï»ÕÍíÇ, ³ÛÝ ÏÍ³-
é³ÛÇ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á í»ñ³ÑëÏ»Éáõ ¨ ³ÛÝ ¹»ýÇóÇïÇó å³ßïå³Ý»Éáõ 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 

ºÉù³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ §Ùá¹»ÉÇ ·áñÍ³ñÏÙ³Ý¦ ³ñ¹ÛáõÝù »Ý ¨ ·ïÝíáõÙ »Ý ù³Õ³Ï³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Ùß³ÏáÕ-
Ý»ñÇ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝáõÙ: ø³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Ùß³ÏáÕÝ»ñÁ Ñ»ï³ùñùñí³Í »Ý, áñ Ùá¹»ÉÁ 
å³ï³ëË³ÝÇ Ñ»ï¨Û³É Ñ³ñó»ñÇÝ. ÆÝãåÇëÇ±Ý ÏÉÇÝÇ å»ï³Ï³Ý Ï»Ýë³Ãáß³Ï³Û³ÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
ýÇëÏ³É Ñ³ßí»ÏßÇéÁ áã Ùáï ³å³·³ÛáõÙ: ÆÝãù³±Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñ ÏáõÝ»Ý³ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Á ¨ ÇÝãù³±Ý ÏÍ³ËëÇ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ýå³ëïÝ»ñÇ íñ³ Ñ³çáñ¹ ï³ñáõÙ, 5 ï³ñÇ Ñ»ïá, 10 
ï³ñÇ Ñ»ïá: Æ±Ýã Ïëï³Ý³Ý ³Ûëûñí³ ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ, »Ã» Ãáß³ÏÇ ³ÝóÝ»Ý 5 ï³ñÇ, 10 ï³ñÇ, 20 
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ï³ñÇ Ñ»ïá: ÆÝãù³±Ý ¿ ³å³·³ Ï»Ýë³Ãáß³ÏÝ»ñÇ »ÝÃ³¹ñíáÕ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù»Ù³ï³Í 
³Û¹ ³ÝÓ³Ýó ³ÝáõÝÇó Ï³ï³ñí³Í Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï: Æ±Ýã ³½¹»óáõÃÛáõÝ ÏáõÝ»Ý³ Ï»Ýë³Ãá-
ß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á µ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý ¨ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý íñ³ ýáñÙ³É (å³ßïáÝ³Ï³Ý) ë»ÏïáñáõÙ: 
Æ±Ýã ³½¹»óáõÃÛáõÝ ³ÛÝ ÏáõÝ»Ý³ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³×Ç íñ³: ²Ûë Ùá¹»ÉÇ »Éù³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝù-
Ý»ñÁ ³ÛÉ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ Ïå³ï³ëË³Ý»Ý ³Ûë 
Ñ³ñó»ñÇÝ: 

ø³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Ùß³ÏáÕÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ñëï³Ï ·Çï³Ïó»Ý, áñ Ùá¹»ÉÇ »Éù³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 
×ßïáõÃÛáõÝÁ ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É 
Ï³ï³ñí³Í »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ Ùáõïù³·ñí³Í ïí³ÉÝ»ñÇ áñ³Ïáí: Øá¹»ÉÇ »Éù³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Ùß³ÏáÕÝ»ñÁ å»ïù ¿ ³ÝÑñ³Å»ßï Å³-
Ù³Ý³Ï Í³Ëë»Ý áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáõ Ùáõïù³·ñíáÕ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ, ¨ ³Ûë ïíÛ³ÉÝ»ñÁ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñáí ÑÇÙ-
Ý³íáñ»Éáõ íñ³ª áñå»ë »Éù³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý ³Ýµ³Å³Ý»ÉÇ Ù³ë: 

Øá¹»ÉÝ û·ï³·áñÍáÕÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ñá· ï³Ý»Ý Ý³¨ Ùá¹»ÉÇ §ÙÇç³ÝÏÛ³É ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ¦ í»ñ³µ»ñÛ³É, 
³ÛëÇÝùÝ Ùá¹»ÉÇ ³ÛÝ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ, áñáÝù Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý ÙÇç³ÝÏÛ³É ù³ÛÉ»ñ í»ñçÝ³Ï³Ý Ñ³ß-
í³ñÏÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ØÇç³ÝÏÛ³É ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ Ñ³-
×³Ë Ï³ñáÕ ¿ Ç Ñ³Ûï µ»ñ»É ß»ÕáõÙÝ»ñ Ùáõïù³·ñí³Í »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÷á-
÷áË³Ï³ÝÝ»ñÇ ÙÇç¨, áñáÝóáí Ïµ³ó³ïñí»Ý ³ÏÝÑ³Ûïáñ»Ý áã ×Çßï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÝË³ï»ëáõÙ-
Ý»ñÁ: ²Ûë å³ï×³éáí ¿É É³í ³Ïïáõ³ñ³Ï³Ý Ùá¹»ÉÝ»ñÁ ³å³ÑáíáõÙ »Ý ÙÇç³ÝÏÛ³É »Éù³ÛÇÝ 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ, áñáÝù ³ñï³óáÉáõÙ »Ý µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý, ³ßË³ïáõÅÇ, Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ-
Ý»ñÇ, Ãáß³Ï³éáõÝ»ñÇ, ÙÇçÇÝ Ãáß³ÏÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÁ: úñÇÝ³Ïª Ð³-
Û³ëï³ÝÇ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³Ûëûñí³ ÃÇíÁ Ùá¹»ÉáõÙ Ùáõïù³·ñíáÕ ïíÛ³É ¿: 2040Ã. µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÃÇíÁ 
Ùá¹»ÉÁ ÏÑ³ßí³ñÏÇ áñå»ë ÙÇç³ÝÏÛ³É ïíÛ³É Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ Ñ»ï³·³ Í³Ëë»ñÇ ¨ 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:  

ø³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Ùß³ÏáÕÝ»ñÁ å»ïù ¿ ëïáõ·»Ý Ùáõïù³·ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁª 
Ñ³Ùá½í»Éáõ, áñ ¹ñ³Ýù áÕç³ÙÇï »Ý: Øá¹»ÉÝ»ñÁ Ùáõïù³·ñí³Í ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÇó »ÉÝáÕ Ï³ÝË³ï»-
ëáõÙÝ»ñÁ Ùá·³Ï³Ý áõÅáí ã»Ý ëï³ÝáõÙ: Î³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÁ ÑÇÙÝíáõÙ »Ý »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ ÑÇÙ-
Ý³Ï³Ý Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ýå³ëïÝ»ñÁ Ï³ñ·³íáñáÕ ûñ»ÝùÇ ¹ñáõÛÃÝ»ñÇ Ïá¹³íáñÙ³Ý íñ³, ¨ Ñ³Ù³-
Ï³ñ·ÇãÁ ãÇ Ï³ñáÕ ëïáõ·»É ¹ñ³ÝóÇó ¨ áã Ù»ÏÇ áÕç³ÙïáõÃÛáõÝÁ: ²Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
áñáÝó ÑÇÙ³Ý íñ³ Ùá¹»ÉÁ Ï³ï³ñ»Éáõ ¿ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñ ¨ ûñ»ÝùÇ ¹ñáõÛÃÝ»ñÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ 
å»ïù ¿ ³ÏÝÑ³Ûï ÉÇÝ»Ý, áñå»ë½Ç û·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ ÉÇÝÇ, Ã» ÇÝã »Ý Çñ»ÝóÇó 
Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Éù³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ: ì»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ëË»Ù³ÛáõÙ ³Ù÷á÷íáõÙ »Ý Ùáõïù³-
·ñíáÕ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ, Ùá¹»ÉÇ Ï³éáõóí³ÍùÇ ¨ »Éù³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ µÝáñáß ·Í»ñÁ: 

Øá¹»É Ï³½Ù»Éáõ Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáõÙ »Ý ³é³Ýó ã³÷³½³ÝóáõÃÛ³Ý ï³ëÝÛ³Ï-Ñ³ñÛáõñ³íáñ »ÝÃ³-
¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: úñÇÝ³Ïª ÆÝãå»±ë »Ý ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ÷áËí»Éáõ »ñ»Ë³Ý»ñÇ ÃÇíÁ ÁÝï³ÝÇùáõÙ 
(»Ã» ÇÑ³ñÏ» ÷áËí»Ý): ÆÝãå»±ë »Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñÇ Ï³ñ·³íáñí»Éáõ ³é³í»É³·áõÛÝ ¨ Ýí³½³-
·áõÛÝ Ãáß³ÏÝ»ñÁ: 50-55 ï³ñ»Ï³Ý ù³ÝÇ± Ù³ñ¹ ¿ ³ßË³ï»Éáõ, ÇëÏ ù³ÝÇ±ëÝ »Ý ëï³Ý³Éáõ ³ñïáÝÛ³É 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí Ï³Ù Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³Ãáß³Ï: Ð³Ù³Ó³ÛÝ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³Ïïáõ³ñ³Ï³Ý ã³-
÷³ÝÇßÝ»ñÇ ³Ïïáõ³ñ³Ï³Ý Ùá¹»ÉÁ å»ïù ¿ ëÏëíÇ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ï³ñ·³íáñáÕ  ÁÝ-
Ã³óÇÏ Çñ³í³Ï³Ý ¹ñáõÛÃÝ»ñÇ ×ß·ñÇï Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ùµ: ê³ Ñ»ï³·³ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ÏÝ³ñ-
Ï³ÛÇÝ Ï»ïÝ ¿: Ø»Ýù Ï³ñáÕ »Ýù »ÝÃ³¹ñ»É, áñ Ý»ñÏ³ ûñ»ÝùÁ Ï·áñÍÇ Ý³¨ ³å³·³ÛáõÙ, Ï³Ù ù³Õ³-
ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Ùß³ÏáÕÝ»ñÁ Å³Ù³Ý³Ï ³é Å³Ù³Ý³Ï ³ÛÝ Ï÷á÷áË»Ý: ê³Ï³ÛÝ Ý³Ëù³Ý Ï»Ýë³Ãá-
ß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõëáõÙÝ³ëÇñ»ÉÁ ÑáõÛÅ Ï³ñ¨áñ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÝË³-
ï»ëáõÙÝ»ñÁ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óÝ»É ÁÝÃ³óÇÏ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ûñ»Ýùáí ·áñÍáÕ ÁÝÃ³óÇÏ Ï»Ýë³Ãáß³-
Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ»ï:  
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Øàôîø²¶ðìàÔ 

îìÚ²ÈÜºð 

Î»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ùá¹»ÉáõÙ
Ùáõïù³·ñíáÕ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ Ý»-
ñ³éáõÙ »Ý. 

1. îíÛ³ÉÝ»ñ ³é³çÇÝ Ï³Ù
µ³½³ÛÇÝ ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ
– ëáíáñ³µ³ñ å»ï³Ï³Ý
íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ·áñÍ³-
Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó
Ý»ñÏ³Û³óí³Í ÷³ëï³óÇ
ïíÛ³ÉÝ»ñ 

2. ºÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñ – ÐÇÙ-
Ý³Ï³Ý å³ñ³Ù»ïñ»ñÇÝ
ïñíáÕ  ³ñÅ»ùÝ»ñ, áñáÝù
ÃáõÛÉ Ïï³Ý, áñ Ùá¹»ÉÁ
ï³ñ»óï³ñÇ Ï³ÝË³ï»-
ëÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ
µ³½³ÛÇÝ ï³ñí³ ÷á÷á-
Ë³Ï³ÝÝ»ñáõÙ. ³Ûë »Ý-
Ã³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñ³-
éáõÙ »Ý ³ÛÝåÇëÇ ïíÛ³É-
Ý»ñ ÇÝãåÇëÇù »Ý Ýáñ
ÍÝíáÕÝ»ñÇ, Ù³Ñ³óáÕÝ»ñÇ
ÃÇíÁ, ³Ù»Ý³ÙÛ³ Çñ³Ï³Ý
ÐÜ²-ÛÇ ³×Á, ëÕ³×Á ¨ ³ÛÉ
·áñÍáÝÝ»ñ: 

3. Âáß³ÏÝ»ñÇ ¨ Ñ³ïÏ³-
óáõÙÝ»ñÇ å³ÑáõëïÝ»ñ –
Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ñ³-
Ù»ïñ»ñÁ, áñáÝóáí ïÝï»-
ë³Ï³Ý ¨ ÅáÕáíñ¹³·ñ³-
Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÁ ÷áË³ñÏ-
íáõÙ »Ý Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ
ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ Í³Ëë»ñÇ ¨
»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ, ûñÇÝ³Ïª
Ï»Ýë³Ãáß³ÏÁ áñå»ë ÙÇ-
çÇÝ ³ßË³ï³í³ñÓÇ ïá-
Ïáë ¨ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ
ëï³ÅÁ: ²Ûë å³ñ³Ù»ï-
ñ»ñÇó ÙÇ ù³ÝÇëÁ Ï³ñáÕ
»Ý Ñ³Ù³ñí»É §ù³Õ³ù³-
Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ µÝáñáßáÕ ÷á-
÷áË³Ï³ÝÝ»ñ¦ª ³ÛÝ ¿
Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Ç ï³ññ»ñ, áñáÝù
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³-
ÏáÕÝ»ñÁ Ñ³Ù³ñáõÙ »Ý ÷á-
÷áËíáÕ: 

ºÈø²ÚÆÜ 
²ð¸ÚàôÜøÜºð 

Ø³ñ¹ÇÏ Ùá¹»ÉÇó ³ÏÝ-
Ï³ÉáõÙ »Ý »Éù³ÛÇÝ ³ñ-
¹ÛáõÝùÝ»ñª Ï»Ýë³Ãáß³-
Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
ï³ñµ»ñ ÏáÕÙ»ñÇ Ï³Ý-
Ë³ï»ëáõÙÝ»ñÇ ï»ë-
ùáí: êï»ÕÍíáÕ »Éù³ÛÇÝ 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÝ áõ ¹ñ³Ýó 
³Ù÷á÷Ù³Ý Ó¨»ñÁ ë³Ñ-
Ù³ÝíáõÙ »Ý Ùá¹»ÉÁ Ï³-
éáõóáÕÇ ÏáÕÙÇó: öá÷á-
Ë³Ï³ÝÝ»ñÇ ï»ë³ÏÝ»-
ñÁ (ûñÇÝ³Ïª ï³ñµ»ñ 
ï»ë³ÏÇ Ãáß³Ï³éáõÝ»-
ñÇ ÃÇíÁ Ï³Ù ÙÇ³ÛÝ ÙÇ-
çÇÝ ¨ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ í×³ñ-
í³Í Ï»Ýë³Ãáß³ÏÝ»ñ) 
Ï³ñáÕ »Ý ë³ÑÙ³Ýí»É 
Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý Ýå³-
ï³ÏÝ»ñÇó »ÉÝ»Éáí:  

ø³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 
Ùß³ÏáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ û·-
ï³Ï³ñ ÉÇÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
»Éù³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ 
å»ïù ¿ ³Ù÷á÷í»Ý ³Õ-
Ûáõë³ÏÝ»ñÇ ¨ ·ñ³ýÇÏ-
Ý»ñÇ ÙÇçáóáíª óáõÛó 
ï³Éáí áñáß ³Ù÷á÷ 
Ãí»ñ Ù»ÏÝ³ñÏ³ÛÇÝ ï³-
ñÇÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ê³ Ñ»ß-
ï³óÝáõÙ ¿ »Éù³ÛÇÝ ³ñ-
¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ¹Çï³ñÏáõ-
ÙÁª ÃáõÛÉ ï³Éáí Ëáõë³-
÷»É ¹ñ³Ýù Ûáõñ³ù³Ýã-
Ûáõñ ï³ñí³ »Éù³·ñ»-
Éáõó: Î³ñ¨áñ ¿, áñ ³Õ-
Ûáõë³ÏÝ»ñÝ áõ Ãí»ñÁ 
Ñëï³Ïáñ»Ý Ù³ïÝ³-
Ýß»Ý »Éù³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝù-
Ý»ñÇ ëï³óÙ³Ý áõÕÇÝ: 

Øà¸ºÈÀ 

Øá¹»ÉÁ Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³Ï³Ý Ñ³-
í³ë³ñáõÙÝ»ñÇ ß³ñù ¿, áñÁ 
ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ »Éù³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝù-
Ý»ñÇ ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÇ Ñ³ß-
í³ñÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁª ÑÇÙÝí»-
Éáí Ãáß³ÏÝ»ñÇ ¨ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»-
ñÇ å³ÑáõëïÝ»ñÇ íñ³: úñÇÝ³Ïª 
ÙÇ Ñ³í³ë³ñáõÙ Ï³ñáÕ ¿ ë³Ñ-
Ù³Ý»É, áñ ó³ÝÏ³ó³Í ï³ñí³
µÝ³ÏãáõÃÛáõÝÁ Ñ³í³ë³ñ ¿ Ý³-
Ëáñ¹ ï³ñí³ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý
ÃíÇó Ñ³Ý³Í Ù³Ñ³ó³ÍÝ»ñÇ ÃÇ-
íÁ ·áõÙ³ñ³Í Ýáñ ÍÝí³ÍÝ»ñÇ
ÃÇíÁ ·áõÙ³ñ³Í ½áõï ·³ÕÃÇ 
óáõó³ÝÇßÁ: Ø³Ñ³ó³ÍÝ»ñÇ ÃÇ-
íÁ Çñ Ñ»ñÃÇÝ Ïë³ÑÙ³ÝíÇ áñ-
å»ë ï³ñµ»ñ ï³ñÇù³ÛÇÝ ËÙµ»-
ñÇ Ù³ñ¹Ï³Ýó ÃíÇ ¨ ³Û¹ ï³ñÇ-
ù³ÛÇÝ ËÙµÇ Ù³Ñ³ó³ÍáõÃÛ³Ý
·áñÍ³ÏóÇ ³ñï³¹ñÛ³É: ê³-
Ï³ÛÝ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñÇ
µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÃíÇ Ñ³ßí³ñÏÁ Ùá-
¹»ÉÁ Ï³ï³ñáõÙ ¿ Ùáõïù³·ñí³Í
ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ¨ »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»-
ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³:  

Øá¹»ÉÝ»ñÁ ëáíáñ³µ³ñ ÷áËÏ³-
å³Ïóí³Í ³é³í»É ÷áùñ Ùá¹»É-
Ý»ñÇª »ÝÃ³Ùá¹»ÉÝ»ñ Ï³Ù »ÝÃ³-
áõÕÇÝ»ñ, ß³ñù »Ý Ï³½ÙáõÙ: ØÇ 
÷áùñ Ùá¹»É Ï³ñáÕ ¿ Ï³ï³ñ»É
ÙÇ³ÛÝ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÃíÇ Ï³Ý-
Ë³ï»ëáõÙÝ»ñ, Ù»Ï áõñÇßÁ ³ß-
Ë³ï³í³ñÓ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É 
Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñ, ÇëÏ »ññáñ-
¹Áª Ýå³ëïÝ»ñÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙ-
Ý»ñ: Øá¹»ÉÝ»ñÇ ³Ûë ï³ñ³Ýç³-
ïáõÙÁ Ñ»ßï³óÝáõÙ ¿ ÷á÷áËáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙÁª ³é³í»É
Ù³Ýñ³Ù³ëÝ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ
å³Ñ³Ýçí»Éáõ Ï³Ù Ýáñ ïíÛ³É-
Ý»ñ Éñ³óÝ»Éáõ ¹»åùáõÙ: ¸³
Ý³¨ Ùá¹»ÉÁ ¹³ñÓÝáõÙ ¿ ³é³í»É
Ã³÷³ÝóÇÏ. ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÙµéÝáõÙÁ ³é³í»É 
¹ÛáõñÇÝ ¿, »ñµ »ÝÃ³Ùá¹»ÉÝ»ñÇ 
ÙÇçáóáí ëï»ÕÍíáõÙ »Ý ÙÇ-
ç³ÝÏ³ÛÉ »Éù³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ:
ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ñ»ßï ¿ Ý³¨ Ùá-
¹»ÉÝ»ñÇ ³Ûë §Ùá¹áõÉÛ³ñ¦ Ï³-
éáõóí³ÍùÇ ÙÇçáóáí ëË³ÉÝ»ñÇ 
Ñ³ÛïÝ³µ»ñáõÙÝ áõ ×ßïáõÙÁ: 
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3.1.2.  Øá¹»ÉÝ»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÁ 
Î³Ý Ùá¹»ÉÝ»ñÇ ï³ñµ»ñ ï»ë³ÏÝ»ñ: îÝï»ë³·»ïÝ»ñÁ ëáíáñ³µ³ñ Ùá¹»ÉÝ»ñÁ µ³Å³ÝáõÙ »Ý »ñÏáõ 
ËÙµ»ñÇª §³Ïïáõ³ñ³Ï³Ý¦ ¨ §í³ñí»É³Ï»ñå³ÛÇÝ¦ Ùá¹»ÉÝ»ñ: ²Ïïáõ³ñ³Ï³Ý Ùá¹»ÉÝ»ñÁ óáõÛó »Ý 
ï³ÉÇë ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: úñÇÝ³Ïª Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ùá-
¹»É³íáñ»ÉÇë ³Ïïáõ³ñ³Ï³Ý Ùá¹»ÉÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë µ³½³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç (PAYG) ¹»ýÇóÇïÁ 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ Í³Ëë»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛ³Ý ï»ëùáí: Ì³Ëë»ñÝ áõ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ »Ý Ñ³-
í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ï»ëáõÃÛ³Ý ³ÕÛáõë³ÏÝ»ñÇ ÙÇçáóáí, áñáÝù ³ñï³óáÉáõÙ »Ý ÍÝ»ÉÇáõÃÛ³Ý, Ù³Ñ³-
ó³ÍáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉ »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ´³ÝÏÇ äðàêî Ùá¹»ÉÁ 
³Ïïáõ³ñ³Ï³Ý Ùá¹»É ¿:  

ì³ñí»É³Ï»ñå³ÛÇÝ Ùá¹»ÉÝ»ñÁ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·³ÛÇÝ ³éáõÙáí ³í»ÉÇ µ³ñ¹ »Ý ù³Ý Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ 
Ùá¹»ÉÝ»ñÁ: ´³óÇ Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, ëñ³Ýù ÷áñÓáõÙ »Ý Ý³¨ Ï³ÝË³ï»ë»É 
Ù³ñ¹Ï³Ýó ¨ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í³ñí»É³Ï»ñåÁ: ÆÝãù³±Ý Ï³ßË³ïÇ, Ïëå³éÇ ¨ ÏËÝ³ÛÇ ³ÝÑ³-
ïÁ: ÆÝãù³±Ý Ï³ñï³¹ñ»Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãù³±Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¨ ³ßË³ïáõÅ Ïû·-
ï³·áñÍ»Ý ³ñï³¹ñ³Ï³Ý åñáó»ëáõÙ: ²Ûë Ï³ñ·Ç Ùá¹»ÉÝ»ñÁ ÑÇÙÝíáõÙ »Ý Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³Ï³Ý Ñ³í³-
ë³ñáõÙÝ»ñÇ íñ³, áñáÝù ëï³óíáõÙ »Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ß³ÑáõÛÃÇ Ù³ùëÇÙ³É³óÙ³Ý ÇëÏ 
³ÝÑ³ïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇó ëï³óíáÕ û·ï³Ï³ñáõÃÛ³Ý Ù³ùëÇÙ³É³óÙ³Ý ïÝï»ë³·Çï³-
Ï³Ý ï»ëáõÃÛáõÝÇó: 

Î³ñ¨áñ ¿ ß»ßï»É, áñ ó³ÝÏ³ó³Í Ùá¹»É ³ñ³· ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³ßí³ñÏÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ñ³-
Ù³Ï³ñ·ÇãÝ û·ï³·áñÍ»Éáõ áõÕÇ ¿ å³ñ½³å»ë: ºÃ» Ùá¹»ÉáõÙ Ùáõïù³·ñí³Í »Ý áÕç³ÙÇï ïíÛ³ÉÝ»ñ ¨ 
³ÛÝ ×Çßï Ï³éáõóí³Íù áõÝÇ (³ÛëÇÝùÝ Ùáõïù³·ñí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ×Çßï Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³-
Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ Ï³ï³ñáõÙ), ³å³ ³ÛÝ Ùáï ³å³·³ÛÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ï³ñáÕ ¿ ×ß·ñÇï Ï³Ý-
Ë³ï»ëáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»É: ²ÛÝ Ñ»ßïáõÃÛáõÝÁ, áñáí Ùá¹»ÉÝ»ñÇ ÙÇçáóáí Ýáñ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñ »Ý ³ñ-
íáõÙ Çñ Ù»ç ÏñáõÙ ¿ íï³Ý· Ùá¹»ÉÇ  å³ïß³× û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í: Ü³Ë, »Ã» Ùá¹»ÉÁ ×Çßï 
ãÇ Ï³éáõóí³Í, ³ÛëÇÝùÝ áñáß Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñëï³Ïáñ»Ý ã»Ý ë³ÑÙ³Ýí³Í, 
Ï³ñáÕ ¿ ß³ï Ñ»ßïáõÃÛ³Ùµ ³å³ÏáÕÙÝáñáßÇã ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ áõÝ»Ý³É: ºñÏñáñ¹, Ùá¹»ÉÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý 
Ñ»ßïáõÃÛ³Ùµ ã³ñ³ß³Ñí»É ¨ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ³ÛÝåÇëÇ ïíÛ³ÉÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇÝ û·ï³·áñÍáÕÝ»ñÁ Ïó³Ý-
Ï³Ý³ÛÇÝ ëï³Ý³É:  

ÜáõÛÝÇëÏ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ å³ñ½ Ùá¹»ÉÝ»ñÁ ÁÝ¹·ñÏáõÙ »Ý Ñ³ñÛáõñ³íáñ ýáõÝÏóÇáÝ³É Ñ³ñ³µ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ: úñÇÝ³Ïª Ð³Û³ëï³ÝÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ  Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÁ å»ïù ¿ û·-
ï³·áñÍí»Ý Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕÝ»ñÇ ¨ Ï»Ýë³Ãáß³-
Ï³éáõÝ»ñÇ ÃíÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ºñµ Ñ³Ù³Ï³ñ·ãáõÙ ³Ûë Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñëï³Ï»óí»Ý, 
¹ñ³Ýù §ÏÃ³ùóí»Ý¦ ¨ ³Ù÷á÷Çã ³ÕÛáõë³ÏÝ»ñÁ Ï³½Ù»ÉÇë Ýñ³Ýù ³Ýï»ë³Ý»ÉÇáñ»Ý ÏÏ³ï³ñ»Ý 
Çñ»Ýó ¹»ñÁ »Éù³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ëï³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ: î»Õ ·ï³Í ëË³ÉÝ»ñÁ Ñ³ÛïÝ³µ»ñ»ÉÁ ¹Åí³ñ 
¿, ¨ ëñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ý·»óÝ»É ëË³ÉÝ»ñÇ í»ñçÝ³Ï³Ý Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñáõÙ, áñáÝù ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 
Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ³ÝÝß³Ý »Ý: 

êË³ÉÝ»ñÇ ËÝ¹ñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý »ñ»ù áõÕÇÝ»ñ Ï³Ý. 

1. Â³÷³ÝóÇÏ ¨ Ñëï³Ï Ùá¹»ÉÇ Ï³éáõóáõÙ: Øá¹»ÉÁ Ý³Ë³·Í»ÉÇë ¨ Ï³éáõó»ÉÇë å»ïù ¿ ³ÛÝå»ë 
³Ý»É, áñ Ùá¹»ÉÁ ÑÝ³ñ³íáñÇÝ ã³÷ Ã³÷³ÝóÇÏ ÉÇÝÇ: ²ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í ³ÛÝ å»ïù ¿ §û·ï³·áñ-
ÍáÕÇÝ Ñ³ñÙ³ñ¦ ÉÇÝÇ: §ú·ï³·áñÍáÕÇÝ Ñ³ñÙ³ñ¦ Ùá¹»É ëï»ÕÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ Ý³Ë³·Íí»Ý 
Ùá¹»ÉÇ µáÉáñ ÏáÕÙ»ñÁª Ùáõïù³·ñíáÕ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ¿ç»ñÇó ëÏë³Í ÙÇÝã¨ ÙÇç³ÝÏÛ³É Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ 
³ÕÛáõë³ÏÝ»ñÝ áõ »Éù³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý Ó¨Á, áñå»ë½Ç ÑÝ³ñ³íáñ ÉÇÝÇ Ùá¹»ÉÝ û·-
ï³·áñÍ»É Ù³ñ¹Ï³Ýó É³ÛÝ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: Øá¹»ÉÁ ãåÇïÇ ÉÇÝÇ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ï³éáõÛó, áñÝ Ñ³ë-
Ï³Ý³ÉÇ ¿ ÙÇ³ÛÝ Ý³Ë³·ÍáÕÇÝ: ´áÉáñ ÑÝ³ñ³íáñ ¹»åù»ñáõÙ ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÇ ³Ýí³ÝáõÙÝ»ñÁ 
å»ïù ¿ Ñëï³Ï ÉÇÝ»Ý, ¨ Ùá¹»ÉÁ å»ïù ¿ Ù³ïã»ÉÇ ÉÇÝÇ ³ÛÝ »ñÏñÇ É»½íáí, áñï»Õ ³ÛÝ û·ï³·áñÍ-
íáõÙ ¿: Øá¹»ÉÇ µáÉáñ Ù³ë»ñÁ å»ïù ¿ Ñ»ßïáõÃÛ³ÙµÙ³ïã»ÉÇ ÉÇÝ»Ý µáÉñ Ýñ³Ýó Ñ³Ù³ñ, áíù»ñ 
ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ý ³ÛÝ áõëáõÙÝ³ëÇñ»É: 

2. Øá¹»ÉÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙÁ ³ÛÉ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: Øá¹»ÉÁ å»ïù ¿ ¹Çï³ñÏíÇ ¨ ÷áñÓ³ñÏíÇ 
³ÛÉ ÷áñÓ³éáõ Ùá¹»É³íáñáÕÝ»ñÇ ¨ û·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: àñ³ÏÛ³É Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
Ï³ï³ñí»ÉÇù ³Ûë áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ãÇ Ï³ñ»ÉÇ ³í³ñï»É 1-2 Å³ÙáõÙ: ø³ÝÇ áñ Ùá¹»ÉÝ»ñÁ 
µ³ñ¹ »Ý, ³å³ ¹ñ³Ýù å»ïù ¿ áõß³¹Çñ áõëáõÙÝ³ëÇñ»É: 

3. Øá¹»ÉÇ µ³½Ù³ÏÇ ÏÇñ³éáõÙ: Øá¹»É û·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ ËáõÙµÁ å»ïù ¿ Í³ÝáÃ³Ý³ Ùá¹»ÉÇ Ñ»ïª 
ï³ñµ»ñ »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (Ùáõïù³·ñíáÕ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ) ÙÇçáóáí »Éù³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ ëï³-
Ý³Éáí, áñÁ ÃáõÛÉ Ïï³ Ñ³ÛïÝ³µ»ñ»É »Éù³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáõÙ ï»Õ ·ï³Í ³Ý×ßïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ºñµ 
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ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Ùß³ÏáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³å³ïñ³ëíáõÙ »Ý »Éù³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ, ³å³ 
¹ñ³Ýù åÇïÇ áõß³¹Çñ ½ÝÝ»É ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³ÛïÝ³µ»ñáÕ Ùá¹»ÉÇ ÙÇçáóáí: 
Øá¹»ÉÝ»ñÁ å»ïù ¿ ³Ù»Ý ûñ ·áñÍÇ ¹ñí»Ýª Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ µÛáõç»Ç Ï³ÝË³ï»-
ëáõÙÝ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý ¨ ×ß·ñïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõ-
ÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ¨ Ùá¹»ÉÇ ½·³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: àõëáõóáõÙ ³Ýó³Í ³Ïïáõ³ñÝ»ñÁ, 
áñáÝù ³ßË³ï»Éáõ »Ý ²Ïïáõ³ñ³Ï³Ý ·ñ³ë»ÝÛ³ÏáõÙ ( ï»ëª ëáõÛÝ ÷³ëï³ÃÕÃÇ ÙÛáõë ·ÉáõËÁ) 
³é³í»É ÙáïÇÏÇó ÏÍ³ÝáÃ³Ý³Ý ³Ïïáõ³ñ³Ï³Ý Ùá¹»ÉÝ»ñÇ Ñ»ï, »Ã» Ùá¹»ÉÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý 
Ñ»ï Ï³åí³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï»ÝïñáÝ³óí³Í:  

ºÃ» Ùá¹»ÉÇ Ý³Ëáñ¹ Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý Ù»ç Ñ³ÛïÝ³µ»ñí»É ¿ Éáõñç ëË³É, ³å³ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿, áñ ³Û¹ 
ëË³ÉÝ»ñÇ ¿áõÃÛáõÝÝ áõ µÝáõÛÃÁ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ µ³ó³ïñíÇ (·ñ³íáñ) ³ÛÝ Ù³ñ¹Ï³Ýó, áíù»ñ û·ï³-
·áñÍ»É »Ý Ùá¹»ÉÇ ëË³É ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Ùß³Ï»ÉÇë: 

3.2. ÆÜâäº±ê äÆîÆ ø²Ô²ø²Î²ÜàôÂÚàôÜ ØÞ²ÎàÔÜºðÜ ú¶î²¶àðÌºÜ ²Î-
îàô²ð²Î²Ü Øà¸ºÈÜºðÀ 
Þáõï³÷áõÛÃ ëáóÇ³É³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ×ÝßÙ³Ý Ññ³Ù³Û³Ï³ÝÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý 
Ý»ñùá ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Ùß³ÏáÕÝ»ñÁ Ñ³Ïí³Í »Ý Ùá¹»ÉÝ»ñÇó ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ å³Ñ³Ýçí»É §ÙÇ ·Ç-
ß»ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ¦: ÐÝ³ñ³íáñ ¿, áñ Ýñ³Ýù å³Ñ³Ýç»Ý Ï³ÝË³ï»ë»É ³ÛÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ»ï¨³Ýù-
Ý»ñÁ, áñáÝù Ç Ñ³Ûï Ï·³Ý ³ñïáÝÛ³É Ï»Ýë³Ãáß³ÏÝ»ñÁ í»ñ³óÝ»ÉÇë Ï³Ù Ïáõï³ÏÙ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÁ 
÷áË»ÉÇëª ³é³Ýó ·Çï³Ïó»Éáõ ËÝ¹ñÇ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÁ: ø³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Ùß³ÏáÕÝ»ñÁ Ï³ñáÕ ¿ 
å³ïß³× áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ã¹³ñÓÝ»Ý ³ÛÝ »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, áñáÝù Çñ»Ýó ÏáÕÙÇó ³ñíáõÙ »Ý Ñ³Ûï 
Ï·³Ý Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ï³ñÇùÁ µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ ï³ñµ»ñ³ÏÇ ùÝÝ³ñÏÙ³Ý ¹»åùáõÙ: úñÇÝ³Ï, Ýñ³Ýù 
Ï³ñáÕ »Ý »ÝÃ³¹ñ»É, áñ í³Õ Ï»Ýë³Ãáß³ÏÇ ³ÝóÝ»Éáõ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ïí»ñ³óí»Ý Ï³Ù, áñ áÙ³Ýù 
ÏÏ³ñáÕ³Ý³Ý Å³ÙÏ»ïÇó ßáõï Ï»Ýë³Ãáß³ÏÇ ³ÝóÝ»Éª Ïñ»Éáí áñáß ïáõÛÅ»ñ: 

ºÃ» áñáß³ÏÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ µáÉáñ »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñëï³Ïáñ»Ý ùÝÝáõÃÛ³Ý ã»Ý ³é-
ÝíáõÙ, ³å³ ëï³óíáõÙ ¿ ³ÛÝå»ë, áñ ï³ñµ»ñ Ùá¹»ÉÝ»ñ ï³ñµ»ñ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ »Ý Ù³ïÝ³ÝßáõÙ: î³ñ-
µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ µ³ó³ïñíáõÙ »Ý Ýñ³Ýáí, áñ Ùá¹»ÉÝ ëï»ÕÍáÕÝ»ñÁ ³ÛÝ Íñ³·ñ»ÉÇë 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Ùß³ÏáÕÝ»ñÇó Ñ³ïáõÏ Ññ³Ñ³Ý·Ý»ñ ã»Ý ëï³ó»É:  

ºñµ»ÙÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Ùß³ÏáÕÝ»ñÁ ã»Ý Ï³ñáÕ Ñëï³Ïáñ»Ý Ù³ïÝ³Ýß»É ³ÛÝ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ, 
áñáÝù Ñ»ï³ùñùñáõÙ »Ý Çñ»Ýó: úñÇÝ³Ï, Ýñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý Ñ³ñóÝ»É §ÆëÏ Ç±Ýã ÏÉÇÝÇ, »Ã» Ï³Ý³Ýó 
Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ï³ñÇùÁ 55-Çó 60 ¹³éÝ³¦: ´³Ûó Ç±ÝãÝ ¿ Ýñ³Ýó Ñ³ïÏ³å»ë Ñ»ï³ùñùñáõÙ: ºÃ» 
Ýñ³Ýó Ñ³ïÏ³å»ë Ñ»ï³ùñùñáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ýÇëÏ³É Ñ³ßí»ÏßÇéÁ (»Ï³ÙáõïÝ»ñ Ñ³Ý³Í Í³Ë-
ë»ñ), ³å³ á±ñ Ãí³Ï³ÝÇÝª 2005, 2020 Ã» 2040: Â»± Å³Ù³Ý³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ïáõï³Ïí³ÍÁ: Úáõ-
ñ³ù³ÝãÛáõñ ³é³ÝÓÇÝ ï³ñí³ ýÇëÏ³É Ñ³ßí»ÏßÇéÁ Ï³ñáÕ ¿ ³å³ÏáÕÙÝáñáßÇã ÉÇÝ»É, ù³ÝÇ áñ 
ÅáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ÷á÷áËíáõÙ »Ý: ÆëÏ »Ã» ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÁ ï³ñ»óï³ñÇ Ïáõï³Ïí»Ý, 
³å³ Ùá¹»ÉÁ Ùß³ÏáÕÝ»ñÁ å»ïù ¿ ë³ÑÙ³Ý»Ý Ý³¨ ïáÏáë³¹ñáõÛù: ø³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Ùß³ÏáÕÝ»ñÇÝ 
³í»ÉÇ ß³ï Ñ»ï³ùñùñáõÙ ¿ ³ÛÝ, Ã» ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ ÇÝãå»ë Ï³Ý¹ñ³¹³éÝ³ ÏÇÝ Ãáß³Ï³éáõÝ»ñÇ ÃíÇ 
íñ³ Ï³Ù Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ Ï³ï³ñíáÕ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÇ ¨ ³ÛÝï»ÕÇó Ï³ï³ñíáÕ í×³ñáõÙÝ»ñÇ ÷áË-
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ: Î³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇó ³ÏÝÏ³ÉíáÕ »Éù»ñÇ hëï³Ï å³ïÏ»ñ³óáõÙÁ ÝáõÛÝù³Ý Ï³-
ñ¨áñ ¿, áñù³Ý »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝó ÑÇÙ³Ý íñ³ Ï³ï³ñíáõÙ »Ý Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÁ:  

ø³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Ùß³ÏáÕÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ý³¨ ½»ñÍ ÙÝ³Ý ÙÇ Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý ÑÇÙÝ³ íñ³ »½ñ³Ñ³Ý-
·áõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõó: ¸Çï³ñÏ»Éáí Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½áõï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßÇéÁ 
³é³çÇÏ³ 50 Ï³Ù 75 ï³ñÇÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ï³ñÇùÁ 55-Çó 60 ¹³ñÓÝÉáõ ï³ñµ»ñ³ÏÇ 
ùÝÝ³ñÏáõÙÁ ³í»ÉÇ ùÇã û·ï³Ï³ñ ¿ ¹Åí³ñ ù³Õ³ù³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»ÉÇë, ù³Ý Ï»Ýë³Ãáß³-
Ï³ÛÇÝ ï³ñÇùÁ ÙÇÝã¨ 58, 59, 60, 61, 62 µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ ³é³ÝÓÇÝ ¹Çï³ñÏáõÙÝ»ñÁ: ì»ñçÇÝ ¹»åùáõÙ 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Ùß³ÏáÕÝ»ñÇÝ ÇÙ³Ý³É Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ï³ñÇùÇ 
µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³é³ÝÓÇÝ ï³ñí³ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ, áñÁ û·ï³Ï³ñ ·áñÍáÝ ¿ Ýñµ³ÝÏ³ï 
ù³Õ³ù³Ï³Ý Ñ³ñó»ñÁ Ñ³í³ë³ñ³Ïßé»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í, Ï³ñ¨áñ »Ý ³é³ç³ñÏíáÕ ù³Õ³-
ù³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ã» µ³ó³ñÓ³Ï ¨ Ã» ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Øá¹»ÉÇ ½·³ÛáõÝ³-
ÏáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï ³éÝãíáÕ Ëáßáñ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý³Ë³-
å³ïñ³ëïÙ³Ý É³í³·áõÛÝ áõÕÇÝ »Ý:  

Î»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ùá¹»ÉÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³Ý 4 Ñ»ï¨Û³É Ï³ÝáÝÝ»ñÁ. 

1. Øá¹»ÉÝ û·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇÝ µ³í³ñ³ñ Å³Ù³Ý³Ï ïñ³Ù³¹ñ»É Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇ áõß³¹Çñ å³ï-
ñ³ëïÙ³Ý ¨ Ý³Ëù³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Ùß³ÏáÕÝ»ñÇÝ Ý»ñÏ³Û³óÝ»ÉÁª ¹ñ³Ýó í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ; 
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2. Ðëï³Ï»óÝ»É µáÉáñ ³ÛÝ »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù Á¹·ñÏí»Éáõ »Ý Ùá¹»ÉáõÙ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñ 
Ï³ï³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñª Ùá¹»ÉÝ û·ï³·áñÍáÕÇ Ñ»ï ËáñÑñ¹³Ïó»Éáí Ï³½Ù»É Ð³í»Éí³Í 1-áõÙ Ý»ñ-
Ï³Û³óí³Í ëï³Ý¹³ñï Ó¨Á, Áëï ³Û¹Ù Ýí³½³·áõÛÝÇ Ñ³ëóÝ»Éáí ß÷áÃÙáõÝùÁ:  

3. Ðëï³Ï»óÝ»É Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇ ³Ù÷á÷Ù³Ý Ï³ñ·Áª Ã»ñ¨ë Ùá¹»ÉÝ û·ï³·áñÍáÕÇ Ñ»ï Ëáñ-
Ññ¹³Ïó»Éáí å³ïñ³ëï»É Ð³í»Éí³Í 2-áõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ëï³Ý¹³ñï Ó¨Á, ³Û¹åÇëáí  Ýí³-
½³·áõÛÝÇ Ñ³ëóÝ»Éáí ß÷áÃÙáõÝùÁ:  

4. ø³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ µÝáñáßáÕ ³ÛÝ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ 
Ñëï³Ï»óáõÙ, áñáÝó Ñ³Ù³ñ Ï³ï³ñí»Éáõ »Ý Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñ: 

ºÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ Ùáõïù³·ñíáÕ ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÇ áõ Ùá¹»ÉÇ »Éù³ÛÇÝ ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÇ 
¿áõÃÛ³Ý Ñëï³Ï»óáõÙÁ ÝÙ³Ý ¿ ëÝáõÝ¹Ç Ï³Ù ¹»Õ³ÙÇçáóÇ ÷³Ã»ÃÁ µ³ó»ÉáõÝ: ²ñï³¹ñáÕÁ å»ïù ¿ 
åÇï³ÏÇ íñ³ Ñëï³Ïáñ»Ý ÝßÇ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ, áñÁ ÃáõÛÉ Ïï³ ëå³éáÕÝ»ñÇÝ Ó»éù µ»ñ»É ³ÛÝ, ÇÝã 
Ï³Ù»ÝáõÙ »Ý:  

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ äðàêî Ùá¹»ÉÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Íñ³·Çñ 

ÊÝ¹Çñ Ä³ÙÏ»ï ä³ï³ëË³Ý³ïáõ 

ÊÝ¹Çñ 1: Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ´³ÝÏÇó äðàêî-Ç û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ñïáÝ³·ñ»ñÇ Ó»éù µ»ñáõÙ Ùá¹»ÉÝ û·ï³-
·áñÍáÕ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 

1.1. ²ñïáÝ³·Çñ ï³É Ùá¹»ÉÝ û·ï³·áñÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
ÁÝïñí³Í ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»-
ñÇÝ áõ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇÝ  

ÑáõÝí³ñ / 
÷»ïñí³ñ, 

2001Ã. 

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ´³ÝÏ  

ÊÝ¹Çñ 2: äðàêî Ùá¹»ÉÇ Ü³Ë³å³ïñ³ëïáõÙ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 

2.1. äðàêî Ùá¹»ÉÁ Ã³ñ·Ù³Ý»É Ñ³Û»ñ»Ý ¹»Ïï»Ùµ»ñ, 
2000Ã. 

ä²¸Îà 

2.2. ²Ïïáõ³ñ³Ï³Ý ùÝÝáõÃÛ³Ý ÝÛáõÃÁ Ã³ñ·Ù³Ý»É 
Ñ³Û»ñ»Ý 

¹»Ïï»Ùµ»ñ, 
2000Ã. 

ä²¸Îà 

2.3. Ð³Û³ëï³ÝÇ Ý»ñÏ³ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Ç Ñ³Ù³ñ äðàêî Ùá¹»ÉÇ Ïá¹³íáñáõÙ 

ÑáõÝí³ñ, 
2001Ã. 

ä²¸Îà-Ý ÏÝ³Ë³å³ïñ³ëïÇ Ïá¹³-
íáñáõÙÁ: ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³å³-
ÑáíÇ ³ÝÑñ³Å»ßï íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý 
ïíÛ³ÉÝ»ñÁ: 

2.4. ä³ïñ³ëï»É Ñ³ßí»ïáõÃÛáõÝ, áñï»Õ Ï³Ù÷á÷-
í»Ý Ð³Û³ëï³ÝÇ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
³Ïïáõ³ñ³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ÏÇñ³éíáÕ 
Ù»Ãá¹Ý»ñÝ áõ »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

÷»ïñí³ñ, 
2001Ã. 

ä²¸Îà-Ý ³Ù»ñÇÏÛ³Ý åñáý»ëÇáÝ³É 
³Ïïáõ³ñ³Ï³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³-
Ù³Ó³ÛÝ ÏÝ»ñÏ³Û³óÝÇ ÷³ëï³ÃÕÃÇ 
ï»ëùáí µáÉáñ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ, »ÝÃ³¹ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ 

ÊÝ¹Çñ 3. ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ áõëáõóáõÙ äðàêî Ùá¹»ÉÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ßáõñç 

3.1. ²Ïïáõ³ñ³Ï³Ý áõëáõóÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñ Ã»ÏÝ³Íáõ-
Ý»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝ 

 

ÑáõÝí³ñ, 
2001Ã. 

ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝ  
²Ûë ·ñáõÃÛ³Ý Ð³í»Éí³Í 1-áõÙ Ý»ñÏ³-
Û³óíáõÙ »Ý Ã»ÏÝ³ÍáõÝ»ñÇÝ ³é³ç³-
¹ñíáÕ ÏñÃ³Ï³Ý ¨ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ 

3.2. ÐÝ³ñ³íáñ Ã»ÏÝ³ÍáõÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ï³½Ù³Ï»ñå»É 
ùÝÝáõÃÛáõÝ ¨ Ï³ï³ñ»É ÁÝïñáõÃÛáõÝ  

÷»ïñí³ñ, 
2001Ã. 

ä²¸Îà 

3.3. ÀÝïñí³Í ³Ïïáõ³ñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ äðàêî Ùá¹»ÉÇ 
ÏÇñ³éÙ³Ý áõëáõóáõÙ  

÷»ïñí³ñ, 
2001Ã. 

ä²¸Îà, Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ´³ÝÏ 

3.4. ÀÝïñí³Í ³Ïïáõ³ñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
³Ïïáõ³ñ³Ï³Ý Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³ÛÇ áõëáõóáõÙ  

2-4 »é³-
ÙëÛ³Ï, 2001Ã.

ä²¸Îà 

äðàêîÆ û·ï³·áñÍÙ³Ý áõëáõóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³Ïïáõ³ñÝ»ñÇ Ã»ÏÝ³ÍáõÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ 
³é³ç³ñÏáõÙ »Ý Ï³ï³ñ»É Ñ»ï¨Û³É Ï³ñ·áí. 
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• ä»ïù ¿ Ùß³Ïí»Ý å³Ñ³ÝçíáÕ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ: 
Ø»ñ ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏíáÕ å³Ñ³Ý³çÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý ³Ûë ·ñáõÃÛ³ÝÁ ÏÇó: 

• ²é³ç³ñÏáõÙ »Ýù, áñ µáñáñ ß³Ñ³·ñ·Çé Ã»ÏÝ³ÍáõÝ»ñÁ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ý 
ÇÝùÝ³Ï»Ýë³·ñáõÃÛáõÝ: Ð»ïá Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝáõÙ ÏùÝÝ³ñÏ»Ý µáÉáñ ÇÝùÝ³Ï»Ýë³·ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÝ áõ ÏÁÝïñ»Ý Ýñ³Ýó, áíù»ñ Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ »Ý ï»ëïÇÝ: ´áÉáñ Ã»ÏÝ³ÍáõÝ»ñÁ Ï³ÝóÝ»Ý 
Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³Ï³Ý ï»ëï ¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ÇÙ³óáõÃÛ³Ý ï»ëï: ä²¸Îà-Ý Ïå³ïñ³ëïÇ ¨ 
Ò»ñ ùÝÝ³ñÏÙ³ÝÁ ÏÝ»ñÏ³Û³óÝÇ ³Û¹ ùÝÝáõÃÛ³Ý ÝÛáõÃ»ñÁ ØÇ³óÛ³É Ü³Ñ³Ý·Ý»ñáõÙ ·áñÍáÕ 
ëï³Ý¹³ñï ùÝÝ³Ï³Ý ³Ïïáõ³ñ³Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: ²é³ç³ñÏáõÙ »Ýù, áñ ³ÛÝ ï»ÕÇ 
Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó í»ñ³Ý³ÛíÇª Ñ³ïÏ³å»ë Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÏÇñ³é»Éáõ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñ-
Ù³ñáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: 

• ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ³Ûë å³ßïáÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ù³ÙáõÉáõÙ Ï³Ù Ñ½áñ Ù³Ã»Ù³ïÇ-
Ï³Ï³Ý ý³ÏáõÉï»ïÝ»ñ áõÝ»óáÕ ´àôÐ-»ñáõÙ Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝ ï³É: 

• ä³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ Ñ³Ù³éáï ëïáõ·áõÙ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë 
EXCEL-Ç û·ï³·áñÍÙ³Ý: 

• ú·ï³Ï³ñ ÏÉÇÝÇ, »Ã» áõëáõóáõÙ ³ÝóÝáÕÝ»ñÇó ·áÝ» Ù»ÏÁ ËáëÇ ³Ý·É»ñ»Ý, µ³Ûó å³ñï³¹Çñ 
ã¿: 

• Ø»Ýù Ï³ñáÕ »Ýù ³ç³Ïó»É ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ ÇÝùÝ³Ï»Ýë³·ñ³Ï³ÝÝ»ñÁ ùÝÝ³ñÏ»ÉÇë ¨ 
Ã»ÏÝ³ÍáõÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³ñó³½ñáõÛó í³ñ»ÉÇë: 

4. ÐÐ Î²è²ì²ðàôÂÚàôÜàôØ ²Îîàô²ð²Î²Ü 
¶ð²êºÜÚ²ÎÆ êîºÔÌàôØ 

4.1.  Üºð²ÌàôÂÚàôÜ  
ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ßáõï³÷áõÛÃ Ó»éÝ³ÙáõË ÉÇÝÇ ³Ïïáõ³ñ³Ï³Ý ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÇ ëï»ÕÍ-
Ù³ÝÁ, áñÁ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ÏáÝÏñ»ï ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇ ùÝÝ³ñÏ-
Ù³Ý Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ ¿: êÏ½µáõÙ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÁ Ï³½Ùí³Í ÏÉÇÝÇ áõëáõóáõÙ ³Ýó³Í ³Ïïáõ³ñÝ»ñÇó ¨ 
ÏáõÝ»Ý³ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ùÇã ³ßË³ïáÕÝ»ñ: ²ÛÝ åÇïÇ Ï»ÝïñáÝ³óí³Í ÉÇÝÇ ÙÇ ï»ÕáõÙ: ºñµ 
³Ïïáõ³ñÝ»ñÇ §³é³ç³ñÏÁ¦ Ù»Í³Ý³, ³ÛëÇÝùÝ Ýñ³Ýó ÃÇíÁ Ñ³Ù³ÉñíÇ 2-ñ¹ ·ÉËáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í 
å³ßïáÝ³Ï³Ý áõëáõÙÝ³Ï³Ý Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³í³ñïÝ»ñáí, ³å³ ÑÝ³ñ³íáñ ÏÉÇÝÇ ëï»ÕÍ»É ×Ûáõ-
Õ³ÛÇÝ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñ êáóÇ³É³Ï³Ý ²å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙáõÙ, ä»ï³Ï³Ý ²éáÕç³å³-
Ñ³Ï³Ý ¶áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝáõÙ, ¾ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇÝ ¨ üÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝáõÙ ¨ Ç í»ñçá Ý³¨ ²½-
·³ÛÇÝ ÄáÕáíáõÙ: êÏ½µÝ³Ï³Ý ßñç³ÝáõÙ áõëáõóáõÙ ³Ýó³Í ³Ïïáõ³ñÝ»ñÇÝ ÙÇ ï»ÕáõÙ Ï»ÝïñáÝ³ó-
Ý»ÉÁ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ýñ³ Ñ³Ù³ñ, áñ ÑÝ³ñ³íáñ ÉÇÝÇ ³Ïïáõ³ñ³Ï³Ý Ùá¹»ÉÝ»ñÇ áñ³ÏÇ ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ¨ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ³Ïïáõ³ñÝ»ñÁ ÏÏ³ñáÕ³Ý³Ý ëáíáñ»É Ù»ÏÁ ÙÛáõëÇó: 

4.2.  öàôÈ 1. ²Îîàô²ð²Î²Ü ¶ð²êºÜÚ²ÎÆ êîºÔÌàôØ ÌºðàôÂÚ²Ü ÂàÞ²ÎÜº-
ðÆ Î²ÜÊ²îºêàôØÜºðÆ Ð²Ø²ð 
Ð³Û³ëï³ÝÇ ëáÉÇ¹³ñ (Ñ³Ù³Ñ³í³ë³ñ) Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ë³ÑÙ³Ýí³Í (Ñ³ëï³ï³-
·ñí³Í) Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Íñ³·Çñ ¿, áñï»Õ Ï»Ýë³Ãáß³ÏÝ»ñÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ »Ý µ³Ý³Ó¨áí, ÇëÏ 
Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÁ Ï³ï³ñíáõÙ »Ý Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ÏáÕÙÇó Çñ»Ýó ·áñÍ³éáõÝ»ñÇ ³ÝáõÝÇóª 
³ßË³ï³í³ñÓ³ÛÇÝ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÇ ï»ëùáí: Ü»ñÏ³ÛáõÙë Ñ³Ù³Ï³ñ·Á áõÝÇ Éáõñç ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñª Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÇ áõß³óáõÙÝ»ñ, ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇó Ï³ñ³ïíáÕ 
Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÇ µ³ñÓñ ¹ñáõÛù³ã³÷, í×³ñÙ³Ý í³ï Ï³ï³ñáÕ³Ï³Ý ¨ ó³Íñ Ï»Ýë³Ãáß³ÏÝ»ñ: 
Ð»ï¨³µ³ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Éáõñç í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÁ Ï³ ³ÝÙÇç³å»ë 
ÑÇÙ³: Ð»ï¨³µ³ñ, å»ïù ¿ ëï»ÕÍíÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³Ïïáõ³ñ³Ï³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ùá¹»É, 
ÁÝÃ³óÇÏ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñ Ï³ï³-
ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ¨ å»ïù ¿ í»ñÉáõÍí»Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ï³ñµ»ñ ëó»Ý³ñÝ»ñ: ²ÛëåÇëáí, Ý»ñÏ³ÛáõÙë 
Å³Ù³Ý³ÏÝ ¿ ÑÇÙÝ»É ¨ ýÇÝ³Ýë³íáñ»É ³Ïïáõ³ñ³Ï³Ý ·ñ³ë»ÝÛ³Ï: ²ØÜ ØÇç³½·³ÛÇÝ ¼³ñ·³óÙ³Ý 
¶áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý êáóÇ³É³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Íñ³·ñáõÙ Ý»ñ·ñ³íí³Í ¿ ÷áñÓ³éáõ ¨ Ñ³í³-
ï³ñÙ³·ñí³Í ³Ïïáõ³ñ ²ØÜ-Çóª ØÇïã»É ìÇÝ»ñÁ ¨, Ý³ Ï³ñáÕ ¿ û·Ý»É, áñ ëï»ÕÍíÇ ¨ í³ñíÇ 
³Ïïáõ³ñ³Ï³Ý ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÁ ¨ å³ïñ³ëïí»Ý ³ÝÑñ³Å»ßï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ ³Ïïáõ³ñ³Ï³Ý 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñ: ²Ïïáõ³ñ³Ï³Ý ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÇ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý áÉáñïÁ 
Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É Ï»ï»ñÁ. 
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4.2.1.  Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñÇ ³Ïïáõ³ñ³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý Ùß³-
ÏáõÙ, Ññ³ï³ñ³ÏáõÙ ¨ Ý»ñÏ³Û³óáõÙ 
²Ïïáõ³ñ³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Çñ³íÇ-
×³ÏÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ ¿ª áñáß³ÏÇ ³Ùë³ÃíÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ: ²Ûë Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ å³ïñ³ëïáõÙ »Ý ³ÛÝ 
»ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³, áñáÝù ³éÏ³ »Ý Ï³Ù ûñ³óáõó³ÛÇÝ, Ï³Ù ýÇëÏ³É ï³ñ-
í³ ³é³çÇÝ ûñí³ ¹ñáõÃÛ³Ùµ: ÀÝïñí³Í ³Ùë³ÃÇíÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ ÝáõÛÝÁ 
ÉÇÝÇ: ²Ùë³ÃÇíÁ å»ïù ¿ ÁÝïñí³Í ÉÇÝÇ ³ÛÝå»ë, áñ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ å³ïñ³ëï ÉÇÝ»Ý Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ¨ 
ÏÇñ³éí»Ý Ñ³çáñ¹ ï³ñí³ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: Ð³ßí»ïíáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ »Ý. 

• ²å³Ñáí»É ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñ; 

• àñáß»É Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ãýÇÝ³Ýë³íáñí³Í å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ; 

• ¶Ý³Ñ³ï»É Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ³Ïïáõ³ñ³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ; 

• ²å³Ñáí»É Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ñ·³íÇ×³ÏÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ³Ïïáõ³ñ³Ï³Ý Ï³ñÍÇù; 

• Ø»ÏÝ³µ³Ý»É ó³ÝÏ³ó³Í ÷á÷áËáõÃÛáõÝ, áñÁ ³Ïïáõ³ñÇ Ï³ñÍÇùáí å»ïù ¿ Ï³ï³ñíÇ Ï»Ý-
ë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

Ð³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ý³¨ ÉñÇí áõ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ µ³ó³Ñ³ÛïÇ ³ÛÝï»Õ ÁÝ¹·ñÏí³Í ï»Õ»Ïáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ù»Ãá¹Ý»ñÝ áõ »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ å³ñáõÝ³ÏÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ³Ïïáõ³ñ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³-
íáñáõÙ:  

²Ûë Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý å³ïñ³ëïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ Ù»Í ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ ïíÛ³ÉÝ»ñ ¨ ³Ïïáõ-
³ñ³Ï³Ý »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý, ÅáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý ¨ ³ßË³ï³ÝùÇ ßáõÏ³ÛÇ 
³ÏÝÏ³ÉíáÕ Çñ³íÇ×³ÏÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: ì»ñçÝ³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ññ³ï³ñ³ÏíÇ ¨ 
Ý»ñÏ³Û³óíÇ ³ÙµáÕç Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÁ: 

4.2.2.  Ð³Ù³Ï³ñ·áõÙ ³é³ç³ñÏíáÕ µáÉáñ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇëÏ³É í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý 
å³ïñ³ëïáõÙ 
²Ïïáõ³ñ³Ï³Ý ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÇ ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ÏÁ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ³é³ç³ñÏíáÕ µáÉáñ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇëÏ³É í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý å³ïñ³ëïáõÙÝ ¿: 
úñ»Ýë¹Çñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ Ý³Ëù³Ý Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ áñ¨¿ ÷á÷áËáõÃÛ³ÝÝ ³éÝãíáÕ  
ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ³ÏïÇ ßáõñç ùí»³ñÏ»ÉÁ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³Ý ÉñÇí ¨ ³ÙµáÕç³Ï³Ý, Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï áõ  
»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ýÇëÏ³É í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñ: ²ßË³ñÑáõÙ ß³ï ûñ»Ýë¹ÇñÝ»ñ Ñ³Ïí³Í »Ý Ï»Ýë³Ãá-
ß³ÏÝ»ñÁ µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ, ù³ÝÇ áñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ Ç Ñ³Ûï »Ý ·³ÉÇë áã Ùáï ³å³-
·³ÛáõÙ, ë³Ï³ÛÝ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ù»Í ß³Ñ Ï³ñáÕ  ¿ ëï³óí»É ³ÝÙÇç³å»ë: ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí ß³ï 
»ñÏñÝ»ñÇ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ Ý³Ëù³Ý áñ¨¿ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ûñ»Ýù ÁÝ¹áõÝ»ÉÁ å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ Ï»Ý-
ë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ³Ïïáõ³ñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñí³Í ³ÙµáÕç³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ: Ø»Ýù 
³é³ç³ñÏáõÙ »Ý Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ¨ë ³Ýå³ÛÙ³Ý ë³ÑÙ³Ý»É ÝÙ³Ý ¹ñáõÛÃ: 

4.2.3.  öáñÓ³éáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙ 
Öß·ñÇï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ û·ï³·áñÍí»Ý ÑÝ³ñ³íáñ É³-
í³·áõÛÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÝ áõ »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²Ûë ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ ³ç³Ïó»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ²Ïïáõ³ñ³-
Ï³Ý ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÁ å³ñµ»ñ³µ³ñ Ï³ï³ñáõÙ ¿ ÷áñÓ³éáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñ: úñÇÝ³Ï, ³Ïïáõ³-
ñ³Ï³Ý Ï³ÝË³ï»ëáõÙ Ï³ï³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³Ñ³ó³ÍáõÃÛ³Ý ·áñ-
Í³ÏóÇ í»ñ³µ»ñÛ³Éª Áëï Ãáß³Ï³éáõÝ»ñÇ Ëµ»ñÇ, Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏóÇ í»ñ³µ»ñÛ³Éª Áëï 
Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙáõÃÛ³Ý Ï³ñ·»ñÇ, Ï»Ýë³Ãáß³ÏÇ ³ÝóÙ³Ý ·áñÍ³ÏóÇ í»ñ³µ»ñÛ³Éª Áëï ï³ñÇùÇ ¨ ë»éÇ: 
Þ³ï »ñÏñÝ»ñÇ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ ÁÝ¹áõÝí³Í ¿ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 3-5 ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ å³Ñ³Ýç»É ÷³ë-
ï³óÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ: Ð»ïá ÷³ëï³óÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ñ³Ù»Ù³ïíáõÙ »Ý 
³Ïïáõñ³Ï³Ý »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ»ï: Ð»ïá ³Ûë í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý ÁÝÃ³óÇÏ ³Ïïáõ³ñ³Ï³Ý »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ í»ñ³Ý³Û»Éáõ ¨ 
·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²Ûë áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ññ³ï³ñ³Ïí»Ý ¨ Ý»ñ-
Ï³Û³óí»Ý ³ÙµáÕç Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÁ: 
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4.2.4.  ºÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñ-
Ï³Û³óáõÙ 
²Ïïáõ³ñ³Ï³Ý µáÉáñ »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ å»ïù ¿ å³ñµ»ñ³µ³ñ í»ñ³Ý³Ûí»Ýª Ñ³-
Ùá½í»Éáõ, áñ ¹ñ³Ýù ¹»é ·áñÍáõÝ³Ï »Ý: ÐÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ ³í³ñï»Éáõó Ñ»ïá ÙÇßï Ï³-
ï³ñíáõÙ ¿ ÃéáõóÇÏ í»ñ³Ý³ÛáõÙ, ÇëÏ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 3-5 ï³ñÇÝ Ù»Ï ³Ý·³Ù Ï³ï³ñíáõÙ ¿ Ù³Ý-
ñ³½ÝÇÝ í»ñ³Ý³ÛáõÙ: ºÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³Ý³ÛáõÙÁ Ï³ñáÕ Ïááñ¹ÇÝ³óí»É ÷áñÓÇ áõëáõÙÝ³ëÇ-
ñáõÃÛ³Ùµ: ²Ïïáõ³ñÁ å»ïù ¿ Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ Ý»ñÏ³Û³óÝÇ ³é³ç³ñÏÝ»ñ »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ¨ 
Ù»Ãá¹Ý»ñáõÙ Çñ Ï³ñÍÇùáí ³ÝÑñ³Å»ßï ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ï³ñí»Éáõ í»ñ³µ»ñÛ³É:  

4.2.5.  ²ÝÑñ³Å»ßï íÇ×³Ï³·ñáõÃÛ³Ý ¨ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ µ³½³ÛÇ Ùß³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å»ï³-
Ï³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ ³ßË³ï³ÝùÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ  
Þ³ï Ñ³×³Ë ³Ïïáõ³ñÝ»ñÁ Ñ³ÛïÝ³µ»ñáõÙ »Ý, áñ Çñ»Ýó Ý³ËÁÝïñ³Í íÇ×³Ï³·ñáõÃÛáõÝÝ áõ 
ïíÛ³ÉÝ»ñÁ ãÏ³Ý: ê³ Ñ³×³Ë ¿ å³ï³ÑáõÙ ²ØÜ-áõÙ, ÇëÏ Ý³ËÏÇÝ ÊáñÑñ¹³ÛÇÝ ØÇáõÃÛ³Ý »ñ-
ÏñÝ»ñáõÙ ë³ Éáõñç åñáµÉ»Ù ¿: Î³ñ¨áñ ¿, áñ ³Ïïáõ³ñÝ ³ßË³ïÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý å»ï³Ï³Ý 
·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï, áñå»ë½Ç µ³ó³ïñÇ, Ã» ÇÝã ïíÛ³ÉÝ»ñ »Ý å³Ñ³ÝçíáõÙ, ÇÝãáõ »Ý ¹ñ³Ýù 
³ÝÑñ³Å»ßï ¨ Ùß³ÏÇ ³å³·³ÛáõÙ ³Û¹ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ Ó»éù µ»ñ»Éáõ Íñ³·Çñ: Î»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Ç ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇ å³ïñ³ëïáõÙÁ ³Ýß³ñÅ ·áñÍÁÝÃ³ó ãÇ: ²ÛÝ ¹ÇÝ³ÙÇÏ 
·áñÍÁÝÃ³ó ¿: Üå³ï³ÏÁ ·áñÍÁÝÃ³óÇ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý µ³ñ»É³íáõÙÝ ¿ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñÇ: ú·-
ï³·áñÍíáÕ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ áñ³ÏÇ µ³ñ»É³íáõÙÁ ·áñÍÁÝÃ³óÇ í×éáñáß ï³ññ»ñÇó ¿: 

4.2.6.  Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ³ïáõÏ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙ Áëï 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý 
²Ïïáõ³ñ³Ï³Ý ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÁ ëáíáñ³µ³ñ ËáñÑñ¹³ÏóáõÙ ¿ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ 
Íñ³·ñÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÝ ³éÝãíáÕ Ñ³ñó»ñÇ ¨ ³Ù»ÝûñÛ³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É: ²Ï-
ïáõ³ñÁ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ï³ñáõÙ ¿ Ý³¨ Ñ³ïáõÏ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñÁ ÑÝ³ñ³íá-
ñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éáõÙ ·Ý³Ñ³ï»É Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ ³éÝãíáÕ ³é³ç³ñÏíáÕ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³-
Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ý³Ëù³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ÁÝ¹áõÝ»Éáõ í»ñ³µ»ñÛ³É áñáßáõÙ Ï³Û³óÝ»ÉÁ ¨ 
ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïÙ³Ý Ý»ñÏ³Û³óÝ»ÉÁ: ²Ûë ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ³éÝãí»É Ï»Ýë³Ãá-
ß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ÁÝ¹·ñÏí»Éáõ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ, Ï»Ýë³Ãáß³ÏÝ»ñÇ ã³÷ÇÝ, ³ñïáÝÛ³É Ï»Ýë³Ãá-
ß³ÏÝ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ ¨ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Íñ³·ñÇ ÙÛáõë ÏáÕÙ»ñÇÝ: 

4.2.7.  Î»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç í³ñã³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙ 
Ð³×³Ë ³Ïïáõ³ñÝ»ñÁ ÁÝ¹·ñÏíáõÙ »Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁª Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç í³ñã³Ï³Ý 
Ï³é³í³ñÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ·áñÍáõÙ:  úñÇÝ³Ï, ³Ïïáõ³ñÁ Ï³-
ñáÕ ¿ ³ç³Ïó»É Ï»Ýë³Ãáß³ÏÝ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Íñ³·ñÇ Ùß³ÏÙ³ÝÁ ¨ ÷áñÓ³ñÏÙ³-
ÝÁ, û·Ý»É Ù»Ãá¹³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏÝ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ, ³ç³Ïó»É Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙáõÃÛ³Ý ·Ý³-
Ñ³ïÙ³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ ¨ ³ßË³ï»É ÷³ëï³µ³ÝÝ»ñÇ Ñ»ï, áñå»ë½Ç Ý³Ë³-
·ÍíáÕ ûñ»ÝùÝ»ñÁ ÉÇÝ»Ý Ñ»ßï Ù»ÏÝ³µ³ÝíáÕ ¨ Ñ»ßï í»ñ³ÑëÏíáÕ:  

Ð³Ýñ³ÛÇÝ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ï³ÝáÝ³íáñ ¨ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ³Ïïáõñ³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõ-
ÃÛ³Ý ËÇëï Ï³ñÇù áõÝÇ: ²Ûë å³ÑÇÝ ë³ ³é³í»É ù³Ý ×ßÙ³ñÇï ¿, ù³ÝÇ áñ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ×·Ý³Å³Ù ¿ 
³åñáõÙ  ¨ Ý»ñÏ³ÛáõÙë Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ï³ñÇù ¿ ½·³óíáõÙ: êÏ½µÝ³Ï³Ý ßñç³-
ÝáõÙ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ¹áÝáñÝ»ñÁ, ÇÝãåÇëÇÝ ²ØÜ ¼³ñ·³óÙ³Ý ØÇç³½·³ÛÇÝ ¶áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ ¿, Ï³-
ñáÕ »Ý ³å³Ñáí»É ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ùµ, áõëáõóÙ³Ùµ ¨ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛ³Ùµ: ´³Ûó Ð³Û³ë-
ï³ÝÇ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ý»ñÏ³ÛáõÙë ³é³çÝ³Ñ»ñÃ ËÝ¹ÇñÁ ë»÷³Ï³Ý ³Ïïáõ³ñÝ»ñ 
áõÝ»Ý³ÉÝ ¿ ¨ Çñ ÇëÏ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ: ²ÛëåÇëáí Ù»Ýù ³é³ç³ñ-
ÏáõÙ »Ýù ùÝÝáõÃÛ³Ý ³éÝ»É Ñ»ï¨Û³É ù³ÛÉ»ñÁ. 

• ²ÝÙÇç³å»ë ÑÇÙÝ»É ³Ïïáõ³ñ³Ï³Ý ·ñ³ë»ÝÛ³Ï;  

• ÀÝïñ»É ¨ Ýß³Ý³Ï»É ÉñÇí ¹ñáõÛùáí ³ßË³ïáÕ ³ÝÓÝ³Ï³½Ù: Îå³Ñ³ÝçíÇ ³Ýí³½Ý 3-4 Ù³ñ¹: 

• ²é³çÇÝ ÙÇ ù³ÝÇ ï³ñÇÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ áñå»ë ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÇ de facto Õ»Ï³í³ñ û·ï³·áñÍ»É áñ¨¿ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³Ïïáõ³ñ ÷áñÓ³·»ï; 

• Þáõï³÷áõÛÃ ëï»ÕÍ»É Ù»Ï  ³Ïïáõ³ñ³Ï³Ý Ùá¹»É ¨ å³ïñ³ëï»É ÁÝÃ³óÇÏ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³½³ÛÇÝ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñª û·ï³·áñÍ»Éáí Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ 
ïíÛ³ÉÝ»ñ, Ù»Ãá¹Ý»ñ ¨ »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: ´³½Ù³ÏÇ Ùá¹»ÉÝ»ñÁ ß÷áÃ»óÝáÕ ÏÉÇÝ»Ý µáÉáñÇ 
Ñ³Ù³ñ ¨ Ï¹³Ý¹³Õ»óÝ»Ý Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÃ³óÁ: Ø»Ýù ³é³-
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ç³ñÏáõÙ »Ýù Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ´³ÝÏÇ äðàêî Ùá¹»ÉÁ: ²ÛÝ ÷áñÓí³Í Ùá¹»É ¿, áñÁ Ï³-
ÝáÝ³íáñ Ï»ñåáí Ã³ñÙ³óíáõÙ ¿ Ùßï³å»ë ³ßË³ïáÕ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ÏáÕÙÇó; 

• ä³ïñ³ëï»É ³ÙµáÕç³Ï³Ý ³Ïïáõ³ñ³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: 

• êï»ÕÍ»É ²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ËáõÙµ Ï³½Ùí³Í ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇó ¨ ß³Ñ³·ñ·Çé ËÙµ»ñó Ã» Ï³-
é³í³ñáõÃÛáõÝáõÙ, Ã» Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÇó ¹áõñë: Ðëï³Ï»óÝ»É µ³ñ»÷áËí³Í Ï»Ýë³Ãáß³-
Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ áõ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ ¨ Ï³½Ù»É Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Ç Ý³Ë³·ÇÍÁ: ÀÝï-
ñ»É ÙÇ ù³ÝÇ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñ, áñáÝù Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ »Ý ³Û¹ ËÝ¹Çñ-
Ý»ñÇÝ áõ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ: äðàêî Ùá¹»ÉÇ ÏÇñ³éÙ³Ùµ å³ïñ³ëï»É ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ï³ñ-
µ»ñ³ÏÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ: 

• ì»ñÉáõÍ»É ³é³ç³ñÏíáÕ ³ÛÉÁÝïñÝù³ÛÇÝ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ù³-
Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ï³ñµ»ñ ËÙµ»ñÇ íñ³ª ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ãáß³Ï³éáõÝ»ñ - ³å³·³ Ãáß³Ï³-
éáõÝ»ñ, ù³Õ³ù³µ³ÝÏ - ·ÛáõÕ³µÝ³Ï µÝ³ÏãáõÃÛáõÝ, Ï³Ý³Ûù – ïÕ³Ù³ñ¹ÇÏ, ³Õù³ï – Ñ³-
ñáõëï, ¨ ³ÛÉÝ; 

• ì»ñÉáõÍ»É Çñ³í³Ï³Ý, Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·Ù³Ý, í³ñã³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Û-
ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³å»ñáõÙ ³é³ç »ÏáÕ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ùáï»óÙ³Ý ¹»åùáõÙ: 
Ø³Ýñ³Ù³ëÝáñ»Ý Ñëï³Ï»óÝ»É ³ÛÝ Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, áñáÝù å»ïù ¿ µ³í³ñ³ñí»Ý Ýáñ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ; 

• Øáï»óáõÙÝ ÁÝïñ»Éáõó Ñ»ïá å³ïñ³ëï»É Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Ç ß³ï Ù³Ýñ³Ù³ëÝ Ý³Ë³·ÇÍ, áñ-
ï»Õ ÏÙ³ïÝ³Ýßí»Ý µ³ñ»÷áËí³Í Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¹ñáõÛÃÝ»ñÁ ¨ ÏÝ»ñÏ³ÛóÇ 
Ù³Ýñ³Ù³ëÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ: Ðñ³ï³ñ³Ï»É Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Ý áõ Ëñ³Ëáõë»É µáÉáñ 
ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇó Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï³óáõÙÁ: àõß³¹Çñ ùÝÝáõÃÛ³Ý ³éÝ»É Ý»ñ-
Ï³Û³óí³Í µáÉáñ Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ; 

• ì»ñçÝ³Ï³Ý³óÝ»É Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Ý áõ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÁ; ¨  

• Ü³Ë³å³ïñ³ëï»É ³é³ç³ñÏíáÕ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáÕ ûñ»ÝùÇ Ý³Ë³·ÇÍ ¨ ³ÛÉ ÝáñÙ³ïÇí ³Ïï»ñ áõ ÷³Ã»ÃÁ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É 
ÊáñÑñ¹³ñ³ÝÇ ùÝÝ³ñÏÙ³ÝÁ:  

4.3.  öàôÈ 2. ¶ð²êºÜÚ²ÎÆ ÀÜ¸È²ÚÜàôØÀ ØÚàôê Ü²Ê²ð²ðàôÂÚàôÜÜºðàôØ  
Î»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝÁ ÙÇ³ÛÝ ³é³çÇÝ ù³ÛÉÝ ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ³Ïïáõ³ñ³Ï³Ý Ù»Ë³-
ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: ²ÛÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿, áñ í»ñ³å³ïñ³ëïí³Í 4-5 ³Ïïáõ³ñÝ»ñÁ 
áõÝ»Ý³Ý Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ËÝ¹Çñ, áñÇÝ Ï³ç³ÏóÇ ÷áñÓ³éáõ³Ïïáõ³ñ³Ï³Ý ËáñÑñ¹³ïáõÝ: êáóÇ³-
É³Ï³Ý ²å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù-Ý ³ñ¹»Ý å³ïñ³ëïáõÙ ¿ ³ÛÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù 
Ï³å³Ñáí»Ý Ùá¹»ÉÇ ·áñÍ³ñÏ³ÙÝ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³ß»ßï Ùáõïù³·ñíáÕ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ: Æ ÉñáõÙÝ ¹ñ³, 
Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ´³ÝÏÝ áõÝÇ Ñáõë³ÉÇ ¨ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ ³ç³ÏóíáÕ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
³Ïïáõ³ñ³Ï³Ý Ùá¹»É, áñÇ Ñ³Ù³ñ ³å³ÑáíáõÙ ¿ Ý³¨ áõëáõóÙ³Ý å³ßïáÝ³Ï³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñ: 

´³Ûó ³í»ÉÇ áõß Ð³Û³ëï³ÝÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý µáÉáñ Íñ³·ñ»ñÁ ÏáõÝ»Ý³Ý ³Ïïáõ³-
ñ³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ï³ñÇù: ²Ûë ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ åÉ³ÝáõÙ ÝÏ³ñ³·ñí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³ó-
Ù³Ý Ñ³ñóáõÙ ûÅ³Ý¹³Ï»Éáõ ÁÝÃ³óùáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ êáóÇ³É³Ï³Ý ´³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ìñ³·ÇñÁ 
ÏÝ»ñÏ³Û³óÝÇ Ý³¨ Íñ³·Çñ ³ÛÉ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñáõÙ ³Ïïáõ³ñ³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý 
í»ñ³µ»ñÛ³É:  ²Ûë §÷áõÉ 2¦ ³Íß³ï³Ýù³ÛÇÝ Íñ³·ÇñÁ Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í ÏÉÇÝÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³-
Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨Û³É Í³·ñ»ñÇ ³é³ÝçÇÝ ÏáÕÙ»ñÇÝ. 

1. Ð³ßÙ³¹³ÙáõÃÛ³Ý Ýå³ëïÝ»ñ; 

2. ²ßË³ïáÕÝ»ñÇ ÷áËÑ³ïáõóáõÙ; 

3. ¶áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ; ¨ 

4. ´ÅßÏ³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ - ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï »ñµ ÏÝ»ñ¹ñíÇ Çñ³Ï³Ý µÅßÏ³Ï³Ý ³å³Ñáí³-
·ñáõÃÛáõÝ, áñÁ ÑÇÙÝí³Í ÏÉÇÝÇ Ï³ï³ñí³Í Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÇ ¨ áã µÛáõç»Ç ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý íñ³: 

´³óÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ³Ïïáõ³ñ³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÇó 
Ð³Û³ëï³ÝÇ êáóÇ³É³Ï³Ý ´³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ìñ³·ÇñÁ ùÝÝáõÃÛ³Ý Ï³éÝÇ Ý³¨ üÇÝ³ÝëÝ»ñÇ 
Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝáõÙ ³ÛÝ Ý»ñ¹Ý»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÝ áõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
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²Ïïáõ³ñ³Ï³Ý ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Íñ³·Çñ 

ÊÝ¹Çñ Ä³ÙÏ»ï ä³ï³ëË³Ý³ïáõ 

ÊÝ¹Çñ 1: Î³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ñ³ñó»ñ 

1.1. Ü³Ë³·Í»É ²Ïïáõ³ñ³Ï³Ý ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÇ Ï³½Ù³Ï»ñå³-
Ï³Ý ßñç³Ý³ÏÁ  

ÑáõÝí³ñ 2001Ã. ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ 
ä²¸Îà-ÛÇ ³ç³Ïóáõ-
ÃÛ³Ùµ 

1.2. ²Ïïáõ³ñ³Ï³Ý ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÇ µ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³-
Å»ßï ÝáñÙ³ïÇí ³Ïï»ñÇ ÁÝ¹áõÝáõÙ 

Ù³ñï, 2001Ã. ÀÝïñí³Í ·áñÍ³Ï³Éáõ-
ÃÛáõÝÁ ä²¸Îà-ÛÇ 
³ç³ÏóáõÃÛ³Ùµ 

1.3. Øß³Ï»É ²Ïïáõ³ñ³Ï³Ý ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ 
ÙñóáõÝ³Ï ³ßË³ï³í³ñÓ»ñ í×³ñ»Éáõ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ 

Ù³ñï, 2001Ã. ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝ 
(ÁÝïñí³Í 
·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ) 

ÊÝ¹Çñ 2. Î³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ñ³ñó»ñ 

2.1. ¶ñ³ë»ÝÛ³ÏÇ Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáÕ ·áõÛùÇ Ý³Ë³Ñ³ßí³ñÏ Ù³ñï, 2001Ã.. ÀÝïñí³Í ·áñÍ³Ï³Éáõ-
ÃÛáõÝÁ ä²¸Îà-ÛÇ 
³ç³ÏóáõÃÛ³Ùµ 

2.2. ¶áõÛùÇ Ó»ù µ»ñáõÙ ¨ ï»Õ³¹ñáõÙ Ù³ÛÇë, 2001Ã.. ÀÝïñí³Í ·áñÍ³Ï³Éáõ-
ÃÛáõÝÁ ä²¸Îà-ÛÇ 
³ç³ÏóáõÃÛ³Ùµ 

ÊÝ¹Çñ 3. Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ³å³ÑáíáõÙ 

3.1. ²ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ áõëáõóáõÙ – ï»ë Ý³Ëáñ¹ ·ÉáõËÁ   
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Ð²ìºÈì²Ì 1. ²Îîàô²ð²Î²Ü ¶ð²êºÜÚ²ÎÆ 
²ÞÊ²î²ÎÆòÜºðÆ Ø²êÜ²¶Æî²Î²Ü àð²Î²ìàðàôØÀ 

´áÉáñ Ýñ³Ýù, áíù»ñ ³ßË³ï»Éáõ »Ý ³Ïïáõ³ñ³Ï³Ý ·ñ³ë»ÝÛ³ÏáõÙ, å»ïù ¿ áõÝ»Ý³Ý ³ÛÝåÇëÇ 
·Çï»ÉÇùÝ»ñ áõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù å³Ñ³ÝçíáõÙ »Ý ²ØÜ-áõÙ ¨ ²ñ¨ÙïÛ³Ý ºíñáå³ÛáõÙ: ²Ûë 
³ÝÓÇÝù å»ïù ¿ Ï³ñáÕ³Ý³Ý Ñ³ÝÓÝ»É ³Ïïáõ³ñ³Ï³Ý ùÝÝáõÃÛáõÝ ¨ áõÝ»Ý³Ý í»ñÉáõÍ³Ï³Ý Ï³ñá-
ÕáõÃÛáõÝÝ»ñ å³Ñ³ÝçíáÕ ·áñÍÁ Ï³ï³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  Ø»Ýù ³é³ç³ñÏáõÙ »Ýù Ã»ÏÝ³ÍáõÝ»ñÇ ³é³-
ç³¹ñ»É Ñ»ï¨Û³É Ýí³½³·áõÛÝ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ. 

• ´³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛáõÝ Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³ÛÇ Ï³Ù ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ·Íáí ëï³óí³Í Ð³Û³ëï³ÝÇ 
áñ¨¿ ×³Ý³ãí³Í Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝáõÙ Ï³Ù ³ÛÉáõñ; 

• Ø³Ã»Ù³ïÇÏ³Ý ³Ý³ÉÇ½Ç (¹Çý»ñ»ÝóÇ³É ¨ ÇÝï»·ñ³É Ñ³ßí³ñÏÝ»ñ), Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
ï»ëáõÃÛ³Ý ¨ Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³Ï³Ý íÇ×³Ï³·ñáõÃÛ³Ý ËáñÁ ¨ ÑÇÙÝ³íáñ ÇÙ³óáõÃÛáõÝ; 

• Ð³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë EXCEL-Ç É³í ÇÙ³óáõÃÛáõÝ; 

• Ð³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Visual Basic, Visual Foxpro, Visual C++ Ï³Ù ÝÙ³Ý³ïÇå Íñ³·ñ³íáñÙ³Ý 
É»½áõÝ»ñáí Íñ³·ñ³íáñ»Éáõ ÷áñÓ; 

• ²Ý·É»ñ»ÝÇ ÇÙ³óáõÃÛáõÝ (Ã»ÏÝ³ÍáõÝ»ñÇó ·áÝ» Ù»ÏÇ Ñ³Ù³ñ); 

• Ä³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ É³ÛÝ ùÝÝ³Ï³Ý Íñ³·ÇñÝ ³ÝóÝ»Éáõ å³ïñ³ëï³Ï³ÙáõÃÛáõÝ, áñå»ë½Ç 
¹³éÝ³Ý Ñ³í³ï³ñÙ³·ñí³Í ³Ïïáõ³ñÝ»ñ ÁÝ¹áõÝí³Í ÙÇç³½·³ÛÇÝ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ù³-
Ó³ÛÝ; 

• Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³Ûë Ýáñ Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ý ³é³ç³Ù³ñïÇÏÁ ÉÇÝ»Éáõ ó³ÝÏáõÃÛáõÝ; 

• ú·ï³Ï³ñ ÏÉÇÝÇ Ý³¨ ÇÙ³óáõÃÛáõÝÁ ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛáõÝÇó, ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇó, Ï»Ýë³Ãáß³ÏÝ»-
ñÇó ¨ ³ÛÉ ëáóÇ³É³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¨ êáóÇ³É³Ï³Ý ²å³ÑáíáõÃÛ³Ý, üÇÝ³ÝëÝ»ñÇ, ¾Ïá-
ÝáÙÇÏ³ÛÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ·áñÍÝ³Ï³Ý ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÷áñÓÁ, ë³Ï³ÛÝ å³ñ-
ï³¹Çñ ã¿: 


